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JA, ABER ...! PATENTE ANWALTE
Das Team Diversity & Inclusion zeigt die etwas andere Art, auf Wie Henkel sein geistiges
das Thema Vielfalt aufmerksam zu machen. Seiten 10 + 11

Eigentum schiitzt. Seite 26

100 Jahre
Gastronomie

Seit einem Jahrhundert bereite
das Team der Henkel Gastron
den Mitarbeitern und Gas

@ Excellence is our Passion




INHALT

Editorial

Petra Goldowski
Chefredakteurin

Um dieses Editorial
zu schreiben, habe
ich mir vorab noch
einmal alle Seiten
der aktuellen
Henkel-Life-Ausga-
be genau ange-
schaut. Die Fiille

: der Themen, die die
Lebendigkeit und Vielfalt bei Henkel und
allen Henkel-Mitarbeitern widerspiegelt, ist
enorm. Klar sind Verdnderungen und
Bewegung im Unternehmen nicht immer
einfach. Aber um fit und zukunftsfdhig zu
bleiben, muss man auch mal ausgetretene

34

Finden Sie des Rdtsels Lésung und ge-
winnen Sie eins von flinf Sommersets.

KOMPAKT

Uberraschungsgast Oliver Bierhoff (iber-
reichte Henkel-Mitarbeitern ihre Gewinne.

INHALT

In vier verschiedenen Studiengdngen konnen
dual Studierende in Kooperation mit Henkel
ihren Bachelorabschluss erwerben.

Pfade verlassen, neue oder ungewdhnliche 4  Aufgalopp am Grafenberg : 10 Vvielfalt (er)leben:

Ansdtze finden. Das gilt nicht nur fiir das Spannender Pferderennsport und viele : Mitarbeiter zeigen, wie!

Unternehmen, das gilt auch fiir jeden Attraktionen fir die ganze Familie Unter dem Motto ,Wir leben Vielfalt!”

von uns. bietet der Renntag um den ,Henkel- startete die Diversity Week im Juni
Preis der Diana“ am 2. August 2015 auf 2015 mit vielen unterschiedlichen Mit-

Spriiche wie , Das klappt doch eh nicht!” der Galopprennbahn Grafenberg. arbeiteraktionen. Im Mittelpunkt des

oder der Klassiker, ,Das haben wir immer : Themas Vielfalt stehen die Menschen.

so gemacht* kennen wir alle aus dem STANDORT

beruflichen und privaten Umfeld. Sie sind Nachhaltige Tipps & Tricks : INNOVATION

zwar bequem, nehmen aber den eigenen Mit zahlreichen Aktionen rund um die 28 Power-styling fiir Powerfrauen

Mut und mindern die Motivation, Dinge zu Deutschen Aktionstage Nachhaltigkeit : 60 Jahre Taft: Vom ersten ,Pffft” im

verdndern. erhielten Henkel-Mitarbeiter Tipps und : Jahr 1955 zum europdischen Markt-
Tricks, wie man bei der Arbeitund zu & fihrer 2015.

Ich lade Sie herzlich ein, dazu unsere Hause fiir mehr Nachhaltigkeit sorgen

Geschichte aus dem Bereich Diversity & kann. MENSCHEN

Inclusion zu lesen: Vor kurzem hat das : 30 Die Azubis von 1965

Team aus diesem Bereich eine Kampagne
dazu entwickelt. Hier werden Beispiele von
unterschiedlichen Henkel-Mitarbeitern
gezeigt, die beweisen, dass alte Muster
abgelegt werden kénnen, damit neue
Perspektiven mdglich sind und sich
dadurch neue Chancen ergeben kénnen.
Perspektivwechsel verhindert Langeweile
und dffnet den Horizont. Und das ist es

STRATEGIE

Verpackungstrends auf der Spur
In gemeinsamen Innovationswork-
shops mit Kunden spiiren Experten
aus dem Bereich der flexiblen Verpa-
ckungsklebstoffe Trends bei Materia-
lien, Formen oder Produktions-
prozessen auf.

.

.

Vor 50 Jahren betraten 22 Frauen und
Manner als Lehrlinge zum ersten Mal

die Labore bei Henkel. Nun trafen sie

sich in der Henkel-Ausbildung wieder,
dem Ort, an dem 1965 ihr Berufsleben
begann.
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Die besten
Momente

Die Resonanz auf den Aufruf zum
MIT-Fotowettbewerb 2015 war
Uberwdltigend: Henkel-Mitarbeiter
und -Pensiondre reichten insgesamt
125 beeindruckende Fotos ihrer
ehrenamtlichen Projekte aus

28 Landern ein - ein neuer Rekord.
Eine Auswahl der 40 pramierten
Bilder aus aller Welt finden Sie auf
Seite 33!

Sonrise Walsenhaus in Jinja, Ugantla
_ein. Etwa 60 Kinder leben dort und

werden unterstiitzt, bi ﬁg“ o

p elgenen FuBen 'stehe
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Ga|opprennbah“ Diis

DFB-Uberraschungsbesuch

Die Gewinner der FuBballtickets fiir das Freundschaftsspiel
Deutschland gegen die USA staunten bei der Abholung ihres Ge-
winns nicht schlecht: Sie erhielten nicht nur ihre Karten, sondern
bekamen diese auch von einem Uberraschungsgast - Oliver

Bierhoff — liberreicht.

Wer die Teilnahmebedingungen des Ge-
winnspiels genau gelesen hatte, konnte be-
reits ahnen, dass neben den Tickets fiir das
Fuf3ballspiel am 10. Juni noch eine weitere
Uberraschung folgen wiirde. Dass diese
Uberraschung ein exklusives Treffen mit
dem Manager der Nationalmannschaft
Oliver Bierhoff sein wiirde, tiberraschte
dann aber doch: ,Ich bin noch véllig iiber-
waltigt”, sagt Celal Yigitcan aus der Fliissig-
waschmittel-Produktion. ,Ich habe mich ja
schon tiber die Karten gefreut, aber dass

Oliver Bierhoff plétzlich an meinem Ar-
beitsplatz auf mich zukommt und sie mir
iibergibt — damit hatte ich nie gerechnet!”

Meet & Greet mit Oliver Bierhoff

Auch die anderen Gewinner wunderten
sich, dass sie ihren Gewinn in einem Raum
abholen sollten, in dem eine Fotowand und
ein Kickertisch aufgebaut waren. ,,Das war
schon komisch, denn ich dachte, wir be-
kommen hier nur die Karten. Ich kann es
jetzt noch kaum glauben, dass wir Oliver

HYMPENDAHL

Gewinner Celal Yigitcan
wurde von Oliver
Bierhoff am Arbeitsplatz
tiberrascht.

Die weiteren gliicklichen Gewinner
(von links): Ingo Kirsten, Jenny
Schmitz, Eilin Timmermanns und
Michael Heiderich.

Bierhoff getroffen haben!“, erzahlt Eilin
Timmermanns vom Werksarztlichen
Dienst. ,Dass er nicht nur die Karten, son-
dern auch ein Trikot fiir uns mitgebracht
hatte, war richtig toll. Aber dass wir dann
noch gegen ihn kickern durften, hat das
Ganze noch mal tibertroffen!”

ﬂ Sehen Sie im HenkelONEPortal auch
den Film zum Uberraschungsbesuch
von Oliver Bierhoff.

DUSSELDORF
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GERMAN RACING

preis der Diana

August | 13.00 Uhr
> A AL

Excellence is our passion

Schwa,rzkopf

Aufgalopp am Grafenberg

Spannender Pferderennsport, viele Attraktionen fiir die ganze Fa-
milie und hoffentlich schonstes Sommerwetter: Das alles bietet der
Renntag um den ,Henkel-Preis der Diana“ am 2. August 2015 auf der
Galopprennbahn Grafenberg. Bei der traditionsreichen Veranstaltung
finden bis zu zehn hochkardtige Pferderennen statt, von denen das
Top-Rennen des Tages der ,Henkel-Preis der Diana“ ist. Hier diirfen
lediglich dreijdhrige Stuten gegeneinander antreten.

Der Renntag ist wie jedes Jahr eine bunte Mischung aus Familien-
erlebnistag und Spitzensport. Henkel und der Disseldorfer Reiter-
und Rennverein e.V. bieten mit hochkardtigen Pferderennen, einem
Henkel-Markenparcours, einer 6ffentlichen Picknick-Wiese und
Live-Musik ein abwechslungsreiches Sportevent.

Der Eintritt betragt acht Euro. In diesem Preis ist bereits ein
Wettgutschein in Hohe von zwei Euro enthalten. Personen unter
18 Jahren und Menschen mit Behinderung haben freien Eintritt.

Einlass ist ab 13 Uhr, das erste Rennen wird voraussichtlich um 14 Uhr starten.
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Mird —
gewusst
wo!

Die Ausstellung ,Miré — Malerei als Poesie“ im K20 in Diisseldorf
bietet einen Einblick in die vielfiltige Kunst des spanischen Malers
Joan Miré. Schwarzkopf ermdglicht als offizieller Sponsor Henkel-
Mitarbeitern freien Eintritt!

Kunstwerke mit kryptischen Formen, Zeichen und Figuren: Joan Miré
(1893 - 1983) verstand sich selbst als sogenannter ,,Malerdichter”.
Daher umfasst die neue Ausstellung neben etwa 110 Gemadlden,
Zeichnungen und Malerbiichern auch zahlreiche Objekte aus Mirds
privater Bibliothek.

In Kooperation mit dem Bucerius Kunst Forum Hamburg wird die
Ausstellung der Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen vom 13. Juni
bis zum 27. September 2015 im K20 am Grabbeplatz in der Diissel-
dorfer Innenstadt gezeigt. Gesponsert wird die Ausstellung von
Schwarzkopf. Als eine der groBten Haarkosmetik-Marken weltweit
engagiert sich Schwarzkopf schon seit Jahren fiir Projekte aus Kunst
und Kultur im Raum Dusseldorf.

Teilnehmerin,

Ein zweites Leben flr
die alte ,Persil-Lok“

Gehdammert, geschweiRt und gemalt: Die Handwerker der Henkel-
Pensiondrswerkstatt haben (iber ein Jahr ehrenamtlich an der
Renovierung der alten Persil-Lok gearbeitet. Durch die langen
Dienstjahre bei Henkel und ihren letzten Standort auf einem
Kinderspielplatz weist die 1911 gebaute Werkslokomotive viele
Gebrauchsspuren auf. Da sie unter Denkmalschutz steht, mussten
die Pensiondre sehr sorgfdltig vorgehen: Zuerst wurden das
Holzdach, die Fenster und die SchweiBnahte erneuert, anschlieRend
bekam sie einen farbenfrohen Anstrich. Der Aufwand hat sich
gelohnt: Die alte Lok erstrahlt bereits in einem satten ,Persil-Griin“.
Mit einem reproduzierten Persil-Messingschild bekommt die
Dampflok noch ihren Feinschliff. ,Wir wollten die Lok moglichst nah
ans Original, also in ihre urspriingliche Gestalt zuriickversetzen®,
erklart Winfried Flender von der Henkel-Werklogistik, die die
Pensiondre tatkrdftig in ihrem Vorhaben unterstitzt. In neuem
Glanz wird sie im August eine Verkehrsinsel in Leverkusen-Hitdorf
schmiicken.

KOMPAKT

Ein Auszubilden-
der erklarte einer

worauf es beim
Ausbildungsberuf
des Chemikanten
ankommt.

DORING (3)

In der Produk-
tionstechnik
lernten die
Hauptschiiler
prazises Arbeiten.

Kein Abschluss
ohne Anschluss

Beim Aktionstag ,Hauptschiiler welcome” im Ausbildungszentrum
von Henkel gaben Auszubildende den Hauptschiilern mit prakti-
schen Ubungen Einblicke in die Berufe Industriemechaniker/-in,
Chemikant/-in sowie Restaurantfachmann/-frau.

In dem einjdhrigen Forderprojekt ,Hauptschiler welcome” coacht
Henkel Schiiler von Diisseldorfer Hauptschulen. Das Ziel: Zum
Ausbildungsstart 2016 soll jeder Teilnehmer einen Ausbildungsplatz
oder einen Platz an einer weiterfiihrenden Schule haben. Das
Angebot richtet sich vor allem an Schiler, deren Umfeld diese
Unterstiitzung méglicherweise weniger leisten kann. Uber die
Bewerbungsberatung hinaus soll das Projekt auch das Selbstbe-
wusstsein der Schiiler fiir eine zukiinftige Bewerbung um einen
Ausbildungsplatz starken.

In diesem Jahr nehmen 24 Schiiler aus den 9. Klassen der
Fritz-Henkel-Hauptschule, den Gemeinschaftshauptschulen
Melanchthon- und Bernburger StraRe sowie der Katholischen
Hauptschule ItterstraRe teil. In den vergangenen Jahren konnten mit
dem Projekt insgesamt 150 Schiiler erfolgreich geférdert werden:
60 Prozent der Teilnehmer haben nach Projektabschluss eine
Lehrstelle gefunden, 30 Prozent haben sich fiir den Besuch einer
weiterflihrenden Schule entschieden.

. Im Gastronomie-
| bereich libten

| die Schiiler das
richtige Servieren
mit Tischtennis-
ballen.

HenkelLife 5
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Frisch aufgetischt:

enjoy @henkel
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STANDORT
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Business Gastronomie .
I Ob am Besprechungstisch, im Gaste- ’ l (“#\\ f
kasino, bei Henkel oder an anderen :__., .
-
Orten: Bewirtung und Service der 1 D &
Businessgastronomie und des Veranstal- &

tungsmanagements sind exzellent. L= w

Nina Heitmann

Betriebsgastronomie \ M
B Mit téglich rund 5000 Mahlzeiten —von W ‘:j ‘ ‘
| o~

der vielfdltigen Auswahl in den Kasinos

zur Frihstlicks- und zur Mittagszeit bis p— |
zum Premium-Menii fiir die Nachtschicht \ ) : J'l
- sorgt die Betriebsgastronomie fiir das =, = B A
Wohlbefinden der Mitarbeiter. \ &0

Nathalie Hunne
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STANDORT

Ein perfektes Duo

Asterix und Obelix. Simon und Garfunkel. Milch und Kekse. Es gibt
Duos, die sind einfach fiireinander bestimmt. So auch die
Deutschen Aktionstage Nachhaltigkeit und die Nachhaltigkeits-
kampagne (Y)OUR MOVE von Henkel.

Wahrend der (Y)OUR MOVE-
Kampagne bei Henkel drehte sich
alles um Nachhaltigkeit am
Arbeitsplatz. Mit interessanten
Fakten wurden Mitarbeiter auf
das Thema aufmerksam gemacht.

Wussten Sie schon ...

... dass der Stromverbrauch von
elektronischen Gerdten durch
Standby etwa 1% der
weltweiten CO,-Emissionen
verursacht?

... dass Henkel seine Nachhaltig-
keitsziele fiir 169 Produktions-
standorte weltweit vorzeitig
erreicht hat?

Der Energieverbrauch pro Produk-
tionseinheit wurde um 20%
reduziert (im Vergleich zu 2010).

Die Deutschen Aktionstage Nachhaltigkeit
fanden Anfang Juni statt und passten mit
ihrem Ziel, vorbildliches Engagement fiir
nachhaltige Entwicklung sichtbar zu ma-
chen und andere zu mehr Nachhaltigkeit
zu ermutigen, perfekt zu Henkel und
seinen Mitarbeitern. Mit der Kampagne
(Y)OUR MOVE baut Henkel auf dem Erfolg
seines Nachhaltigkeitsbotschafter-Pro-
gramms auf und ermuntert mit dem Motto
,You change a little. We change a lot“ jeden
einzelnen Mitarbeiter zu nachhaltigem Ver-
halten am Arbeitsplatz. Nachhaltigkeit
funktioniert so schon mit einfachen Mit-
teln, zum Beispiel: Licht ausschalten, weni-

ger ausdrucken und das Benutzen von
wiederbefiillbaren Wasserflaschen. Ange-
fangen mit den zwei Zauberwortern fir
nachhaltige Erndhrung, regional und saiso-
nal, bis hin zur Entlarvung von Energiespar-
Mythen (Laptops und Computer gehen
nicht kaputt, wenn man sie jeden Abend
ausschaltet) erhielten Mitarbeiter von
Henkel zahlreiche Tipps und Tricks, wie
man bei der Arbeit und zu Hause fiir mehr
Nachhaltigkeit sorgen kann. Das Highlight
der Deutschen Aktionstage Nachhaltigkeit:
Mitarbeiter diskutierten am runden Tisch
lebhaft mit Fachleuten iiber nachhaltiges
Leben und Nachhaltigkeit bei Henkel. bhs

o

Intelligent drucken

Waussten Sie schon ...

50%

@ Was macht Henkel?
_ Imefligente Verpackunguiasungen fal,
Printipien: vesmeider, mml:i';;n,‘:‘r*nrr‘::r:‘:

Papiat {s1 das mit 47% meisigenutrte

Verpackungamatenial Henkel setr? dabel auf Recycling

Erweitern Sie lhren

Nachhaltigkeits-

horizont mit interes-

santen Fakten:

www.henkel.de

> Nachhaltigkeit

> In der Praxis

> Die Initiative
“(Y)OUR MOVE
toward Sustainability”

aller Ausdrucke
Werden nie angesehen.

odef pachhaltige Forstwirtschaf,

"
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HYMPENDAHL

Adhesive Technologies

STRATEGIE

In Diisseldorf trafen
sich Mitarbeiter von
Henkel Adhesive
Technologies und
Huhtamaki zu einem
zweitdgigen Innova-
tionsworkshop.
Huhtamaki ist ein
weltweit flihrender
Hersteller von Lebens-
mittelverpackungen
und wichtiger Kunde
von Henkel.

Verpackungstrends auf der Spur

In gemeinsamen Innovationsworkshops mit Kunden spiiren Experten
aus dem Bereich der flexiblen Verpackungsklebstoffe Trends bei
Materialien, Formen und Produktionsprozessen auf.

Die Verpackungsindustrie entwickelt sich
rasant. Die Anspriiche von Verbrauchern
insbesondere an Lebensmittelverpackun-
gen steigen kontinuierlich. Sie sollen der
Qualitdt des Inhalts entsprechen, funktio-
nal, sicher und umweltvertraglich sein.
Gleichzeitig erhdhen sich die Anforderun-
gen der Hersteller, schneller, einfacher und
kosteneffizienter zu produzieren. Eine He-
rausforderung auch fiir Henkel, denn Kleb-
stoffe und Beschichtungen sind wichtiger
Bestandteil von Verpackungen.

,Die Anspriiche der Endverbraucher und
die Anforderungen an die Produktion stei-
gen gleichermafien. Hierauf miissen wir
nicht nur reagieren, sondern die Trends am

Mittels Brainstorming und eines
Ratings der Ideen wurde eine
gemeinsame Basis fiir zukiinftige
Projekte erarbeitet.

Die Kundenstudie von Huhtamaki
stand im Fokus der Diskussion iber
Markttrends und Bediirfnisse.

Markt frithzeitig erkennen, um innovativ
zu sein”, erklart Camilla Ohlson, Product
Manager Flexible Laminates Adhesive
Technologies (AIL).

Folgerichtig bezieht das Henkel-Team
das Wissen der Kunden in den Innovati-
onsprozess mit ein. So fand kiirzlich ein
Innovationsworkshop mit dem Kunden
Huhtamaki in Diisseldorf statt. Huhtamaki
ist ein fiihrender Hersteller von Verpackun-
gen - jeder flinfte Konsument weltweit halt
wochentlich ein Produkt des finnischen
Unternehmens in den Handen.

Mitarbeiter aus Vertrieb, Marketing, Pro-
duktentwicklung, Forschung sowie techni-
scher Kundenservice von Henkel und

Huhtamaki tauschten sich zwei Tage lang
aus. ,,.Den grofdten Erfolg erzielen wir, wenn
wir funktionsiibergreifend und iiber das
Produkt hinausgehend innovieren. Wenn
etwa neue Materialien oder Formen ange-
dacht sind, konnen diese andere Klebstoffe
oder Anwendungsverfahren bedingen®, er-
klart Rajko Pfefferkorn, Strategic Account
Manager AIL. Und Ohlson ergdnzt: ,Das Ziel
ist es, unser Geschaft gemeinsam mit den
Kunden aktiv zu gestalten und uns auf zu-
kiinftige Bediirfnisse und Trends im Markt
optimal vorzubereiten.”

Dieses Ziel verfolgt auch Huhtamaki,
denn die Innovationspipeline muss stets
gefiillt sein. ,Mit neuen Produkten, Appli-
kationen oder Strukturen wollen wir 25 Pro-
zent unseres Umsatzes erzielen”, erklart
Matthias Schrdgle, Director Innovation
Flexible Packaging. bg
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Vielfalt (er)leben:

Unser Alltag ist geprdgt von zahlreichen Méglichkeiten, die
auch einfachste Entscheidungen komplexer machen. Obwohl
wir Vielfalt schatzen, entscheiden wir uns aus Gewohnheit
meist fiir das, was wir bereits kennen. Auch unsere Vielfalt bei
Henkel bietet uns zahlreiche Moglichkeiten, neue Wege zu
gehen. Warum es sich lohnen kann, die alten Gewohnheiten
abzulegen, erkldaren Kirsten Sanchez Marin, Leiterin Global
Diversity & Inclusion, und Sonja Kuch, Global Diversity Manager.

Diversity ist fiir Henkel ein wichtiger Erfolgsfaktor und daher Teil der Strategie.
Machen Sie hier Fortschritte?

Kirsten Sainchez Marin: Wir sind auf einem guten Weg. So vielfaltig wie heute
war das Unternehmen noch nie: So hat Henkel beispielsweise den Anteil von
Frauen in Fiihrungspositionen in den letzten Jahren konsequent erhdht und
unsere Teams werden immer internationaler. Doch das ist kein Grund, uns
zurlickzulehnen. Wir werden Themen wie flexibles Arbeiten und Frauen in
Fiihrungspositionen intensiv weiter vorantreiben — wie mit unserer diesjdhri-
gen internen Diversity-Kampagne.

Worum geht es bei der Kampagne genau?

Sonja Kuch: Aufbauend auf unserer letztjahrigen Kampagne ,Inclusion starts
with I gehen wir dieses Jahr einen Schritt weiter: Sdtze wie ,,Das klappt doch eh
nicht!“ oder ,Ja, ABER ...!“ hat sicher jeder schon mal gehort — besonders bei
Themen wie flexiblem oder virtuellem Arbeiten sowie bei Projekten {iber Linder-
grenzen hinweg. Wir stellen daher Mitarbeiter vor, die Vielfalt leben, mutig neue
Wege gehen und zeigen, dass die genannten Sdtze und Vorurteile haufig unbe-
griindet sind. Die Geschichten dahinter verdeutlichen, dass alte Muster abgelegt
werden kdnnen und damit neue Perspektiven moglich sind. Und damit mdchten
wir moglichst viele Mitarbeiter und Fiihrungskrafte ermutigen, offen fiir einen
Perspektivenwechsel zu sein.

Warum ist das so wichtig?

Sanchez Marin: In einem wettbewerbsintensiven und globalen Umfeld ist
Vielfalt fiir uns ein wesentlicher Vorteil. Doch nur wenn wir Vielfalt wirklich
leben — das heifdt offen zu sein fiir individuelle Unterschiede — kdnnen wir uns
personlich weiterentwickeln und unsere Leistung bei Henkel steigern.

Sowird aus ,Ja, ABER ...!“ ein ,,Aber JA!",

Neue Wege gehen?
uUnd ob! Kirsten
Sanchez Marin (links),
Leiterin Global
Diversity & Inclusion,
und Sonja Kuch,
Global Diversity
Manager, fordern den
Perspektivenwechsel.
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Mitarbeiter

/1

»Ich habe schon immer gerne gearbeitet; als
dann Anfang letzten Jahres unser Sohn zur
Welt kam, wollte ich nur fiir kurze Zeit pau-
sieren. Da auch mein Mann Elternzeit genom-
men hat, konnte ich schnell wieder

anfangen, Vollzeit zu arbeiten. Meistens bringe
ich unseren Sohn morgens zur Kita und mein
Mann holt ihn abends ab. Zwei Tage in der
Woche unterstiitzt uns zudem eine Kinder-
frau. Unsere Kita bietet uns mit erweiterten
Offnungszeiten auch jede Flexibilitdt. Wir sind
mit diesem Modell sehr gliicklich und kénnen
so Familie und Beruf gut in Einklang bringen.
Mein Mann und ich haben spannende Jobs
und arbeiten gern — auch beide in Vollzeit.
Letztlich ist alles eine Frage der Organisation.”

Greta Rose, Key Account Manager, Beauty Care



zeigen, wie!

STRATEGIE

,unser Team ist fiir die Wartung und
Instandhaltung sdmtlicher Brand- und
Einbruchmeldeanlagen am Standort
Diisseldorf verantwortlich. Die Altersstruk-
tur geht von Anfang 20 bis Ende 50, und
gerade diese Mischung macht’s. Einerseits
profitieren die jlingeren Mitarbeiter von der
umfangreichen Erfahrung der dlteren. Um-
gekehrt gibt es aber auch einiges, was wir
,alten Hasen" von den jiingeren Kollegen
lernen konnen, denn sie werden heute ganz
anders ausgebildet als wir friiher. Daher
bringen sie viele Ideen ein und gehen mit
frischem Blick an die Aufgaben. Voraus-
setzung fiir alles ist gute Kommunikation:
Wenn sich das Team gut versteht, klappt
auch die Arbeit besonders gut.

Bernd Kratochvil,

Meister Technical Infrastructure —
Security & Rail

Greta Rose und Bernd Kratochvil leben Vielfalt tagtdglich. Was das genau
bedeutet und wie ihre Geschichte zu den nachstehenden Postern passt,
erzdhlen sie und weitere Mitarbeiter wahrend der Diversity-Kampagne.

Das klappt

doch eh nicht!

Kommen lhnen die Sdtze
bekannt vor? Die Diversity-
Kampagne zeigt klassische
Spriiche, die Mut bremsen
kénnen. Doch unsere Mitarbei-
ter beweisen das Gegenteil.

Wer nicht da

Ist, kriegt pi
mit: 8t nichts

Doch!

Wir zeigen, dass es geht.

INCLUSION

STARTS
WITH

Mehe dazu in Lireze.

HenkelLife 11
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Ausgezeichnet

Mit innovativen Lésungen ist Henkel ein wichtiger Partner von
Rexam, einem der weltweit groRten Hersteller von Getrankedosen.

JWir wissen, dass wir uns auf Henkel ver-
lassen kdnnen*, sagt Alex Jennings vom bri-
tischen Getrankedosenhersteller Rexam
PLC. Denn bevor aus Aluminium Dosen
werden, sind viele Arbeitsschritte notig.
Beim Vorbehandeln, Stanzen, Formen und
Reinigen helfen Schmiermittel und Reini-
ger von Henkel, effizienter zu produzieren.

Die Bodymaker coolant 400-Serie von
Bonderite ist nur eine von vielen Innovati-
onen, mit denen Henkel die Industrie un-
terstiitzt. Die Serie kommt ohne Biozide aus
und ist damit umweltvertraglicher und
senkt die Entsorgungskosten.

Wahrend der
Preisverleihung
(von links):
James Timperon,
Global Key
Account Manager,
Henkel Adhesive
Technologies;
Graham
Chipchase,

Chief Executive
Rexam PLC;
Mark Sowerby,
Europdischer
Verkaufsleiter-
Metal Packaging,
Henkel Adhesive
Technologies.

12 HenkelLife

Das Team hinter diesen Innovationen be-
steht aus langjahrigen Experten und zum
Teil auch aus ehemaligen Mitarbeitern von
Dosenherstellern. ,Sie haben einen noch
tieferen Einblick in die gesamte Wertschop-
fungskette und kénnen unsere Kunden um-
fassend beraten”, erklart Stephan Winkels,
Leiter der Steering Unit Metal Industries.
,Auflerdem bieten wir unseren Kunden
Trainings an - zu unseren Produkten und
zum gesamten Herstellungsprozess.”

Das Ergebnis kann sich sehen lassen:
Bereits zum vierten Mal vergab Rexam den
LExcellence Award in Supply“ an Henkel.

Mit
Sicherheit
innovativ

Wenn Filter fiir Medizin- oder
Lebensmittelfliissigkeiten
verklebt werden, sind die
Auflagen hoch. Henkels Ant-
wort: gemeinsam mit Herstel-
lern an neuen Losungen feilen.

Luftfilter zur Gewdahrleistung der
Luftqualitdt in Produktionsrdumen

Egal ob Husten- oder Orangensaft — Fliis-
sigkeiten werden zumeist gefiltert, ehe sie
verabreicht oder konsumiert werden kon-
nen. Gerade Filter fiir diese Industriezwei-
ge unterliegen hochsten Auflagen und
missen eine schnelle und vor allem siche-
re Produktion gewahrleisten.

Eine grofle Herausforderung fir Her-
steller und Henkel gleichermafien. Denn
mit Henkel-Produkten werden Filter ver-
klebt. Die Klebstoffe miissen spater extre-
men Temperaturen oder starken Reini-
gungsmitteln standhalten.

,In dieser Branche sind Vertrauen und
Know-how extrem wichtig. Beides haben
wir uns aufgebaut, sodass die Kunden auf
uns zukommen, um gemeinsam an neuen
Losungen zu feilen, die ihre Prozesskos-
ten minimieren®, erkldart Frank Lenz, Busi-
ness Development Filtration. Aktuelles
Beispiel: ein Epoxidharz-Klebstoff, den
Henkel fiir die Lebensmittelindustrie ent-
wickelt. Er hdlt hohen pH-Werten und
Temperaturen stand und ermdoglicht so
eine schnellere Filterreinigung.
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Digital ganz weit vorn

Gerade fiir Laundry & Home Care hat E-Commerce eine enorme
Bedeutung fiir die Zukunft. In Landern wie Frankreich ist der elektro-
nische Handel schon heute wichtig und Henkel hat dort eine fithrende

Rolle eingenommen.

Ob zur Lieferung nach Hause, iber ein
,Drive-Through” oder tber das Click &
Collect- Modell, bei dem online vorbestell-
te Produkte im Geschaft oder an einem
Pick-up-Point abgeholt werden — der elekt-
ronische Handel ist schon jetzt vielfdltig
und wdchst.

Auch wenn weltweit erst vier Prozent der
Konsumgiiter einschlief8lich Wasch- und
Reinigungsmitteln tiber die virtuelle Laden-
theke gehen, hat E-Commerce enorme Be-
deutung fiir Laundry & Home Care. ,Der On-
line-Markt fiir Konsumgiiter wachst rasant,
um rund 30 Prozent pro Jahr. Das Zukunfts-
potenzial ist riesig”, erkldrt Christoph Till,
Corporate Director International Sales
Laundry & Home Care. Hinzu komme, dass

die Kdufe von einer sehr interessanten Ziel-
gruppe getatigt werden: junge Familien mit
tiberdurchschnittlichem Einkommen, die
noch dazu pro Einkauf dreimal so viel Geld
ausgeben wie offline und ihren Marken
sehr treu sind.

Optimal vernetzt

Dass E-Commerce an Bedeutung gewinnt,
zeigt sich auch an Vorreiterlandern wie
Stidkorea oder Frankreich. So werden in
Stidkorea beispielsweise 30 Prozent des
Umsatzes von Henkel online erwirtschaf-
tet. Die Grande Nation etwa kauft schon
heute gerne bei den Supermarkt-Ketten
Carrefour, Auchan und Leclerc online ein
- vor allem auch Henkel-Produkte. Denn

gerade das Drive-Through-Modell hat
Henkel vorangetrieben. Inzwischen ist der
Marktanteil von Henkel im E-Commerce
in Frankreich sogar héher als im stationd-
ren Handel. ,Wir sind hier dem Wettbewerb
einen Schritt voraus, weil wir von Anfang
an mit den Handlern kooperiert haben®,
erklart Emilie Brault, International Trade
Marketing E-Commerce Manager, und fiigt
hinzu: ,Wir haben Studien tiber das Online-
Einkaufsverhalten in Auftrag gegeben,
um die Handler besser bei der Sortiments-
auswahl oder Online-Promotion zu be-
raten.”

Mit diesem Wissen konnte Henkel auch
den eigenen E-Commerce-Ansatz optimie-
ren, wusste, wer online was kauft und
warum. So verwundert es nicht, dass das
Waschmittel Le Chat bébé im virtuellen
Handel der Renner ist. Denn die jungen Fa-
milien fiihlen sich von dem Angebot ange-
sprochen, sparen Zeit und wissen die Be-
quemlichkeit zu schitzen. bg

Christoph Till und Emilie Brault
treiben das Wachstumsfeld
E-Commerce voran - sowohl bei
der strategischen, internationa-
len Steuerung als auch bei der
Beratung zu lokalen Initiativen.

HenkelLife 13
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Akquisitionen
mit Abschluss
im Geschaftsjahr
2014
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Gemeinsame Expertise als Schliissel zum Erfolg

Integration mit System

Wenn zwei Unternehmen zusammengefiihrt werden, haben alle beteiligten Mitarbeiter viel zu tun -

sowohl in den Geschaftsbereichen als auch im Finanzbereich. ,,Akquisitionen gemeinsam mit den Geschafts-
bereichen erfolgreich abzuschlieRen und sie dann in einem reibungslosen Prozess zu integrieren, ist ein
hervorragendes Beispiel fiir die Business-Partnering-Rolle des globalen Finanzteams. Dabei ist es eine unse-
rer wichtigsten Aufgaben, die Geschiftsbereiche bei der Integration mit umfassender Expertise intensiv zu
unterstiitzen®, sagt Finanzvorstand Carsten Knobel {iber diese besondere Herausforderung.

Drum priife, wer sich ewig bindet. Das gilt
nicht nur fiir kiinftige Eheleute, sondern
auch fiir Unternehmenszukdufe. Die Liste
der zu priifenden Punkte, wenn Henkel ein
anderes Unternehmen akquiriert und in den
Konzern integriert, ist lang. Wie ist das Un-
ternehmen finanziell aufgestellt? Wo liegen
finanzielle Potenziale? Welchen Effekt hat
die Akquisition auf die Unternehmens-
bilanz? All diese Fragen mussten auch bei
der Akquisition der Spotless Group im Vor-
feld der Transaktion geklart werden. Due-
Diligence-Priifung nennt sich dieser vorge-
lagerte Prozess, bei dem das zu kaufende
Unternehmen vor der gemeinsamen Kauf-
entscheidung auf Herz und Nieren gepriift
wird.

Enge Zusammenarbeit

Doch der erfolgreiche Kaufabschluss ist
erst der Anfang einer Transaktion. An-
schliefiend beginnt die Integrationsphase,
die meist etwa zwei Jahre dauert. Christian
Hebeler, verantwortlich fiir den Finanzbe-

14 HenkelLife

reich von Laundry & Home Care, erldutert:
,Die Integration selbst ist fiir alle Beteilig-
ten eine ganz besondere Herausforderung.
Denn es geht darum, sicherzustellen, dass
die Geschifte der zugekauften Unterneh-
men mit ihren vielfdltigen Facetten erfolg-
reich integriert werden, um Henkel insge-
samt weiter zu starken.” Hierbei arbeiten
die Unternehmensbereiche und der Fi-
nanzbereich eng zusammen.

,Die Erwartungen aller Beteiligten an die
Integration sowie die generellen Arbeits-
weisen und die unternehmensspezifischen
Abldufe unterscheiden sich meist stark.
Dazu miissen die Reporting- sowie IT-Sys-
teme in die bestehenden Systeme von
Henkel integriert werden”, erldutert Marco
Swoboda, weltweiter Leiter des Finanzres-
sorts Finance (FF) und mit seinem Team
auch fiir das finanzielle Integrations-
management zustdndig. Er ist stolz, dass
bei der Integration der Akquisitionen aus
Finanzsicht bisher alles reibungslos funk-
tioniert hat — und das unter erschwerten

Akquisitionen
nach Unternehmensbereichen

Laundry & Home Care
Spotless Group, ,E“

Beauty Care
Sexy Hair, Kenra, Alterna, Pert

Adhesive Technologies
The Bergquist Company

Bedingungen: Der Erwerbszeitpunkt der
Spotless Group war beispielsweise mitten
im Monat, am 14. Oktober 2014, statt wie
sonst iblich am Ende des Monats. Der Er-
werb erfolgte zudem kurz vor dem Jahres-
abschluss.

Zukunft gestalten

Inzwischen hat Henkel den ersten Jahres-
abschluss aufgestellt, der alle im Jahr 2014
getdtigten Akquisitionen einbezieht und
vom externen Priifer ein uneingeschranktes
Testat erhalten hat. Hierbei war beispiels-
weise die Integration der Spotless Group
sehr komplex und mehrdimensional.

JWir freuen uns, gemeinsam mit den
Teams aus den Geschdftsbereichen und den
neuen Kollegen die notwendigen Integra-
tionsmafinahmen umzusetzen und zusam-
men eine erfolgreiche Zukunft zu gestalten’,
so Swoboda. ,Die im Integrationsprozess
gewonnenen Erfahrungen kdnnen wir auch
fiir kommende Akquisitionen nutzen.” mb
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Loctite,

aber sicher! gy

,LOCTITE - Success Secured”
lautet das Motto der neuen
globalen Loctite-Kampagne, die
bessere Arbeitsergebnisse,
hohere Zuverldssigkeit und eine
Losung fiir innovativere Designs
verspricht.

Im 1. Quartal 2015 setzte sich Loctite zum
ersten Mal an die Spitze der umsatzstarks-
ten Henkel-Marken. Nun werden Loctite-
Losungen fir industrielle Kunden mit
einer weltweit einheitlichen Marketing-
kampagne unterstiitzt: Die Kampagne
spricht insbesondere Entscheider an, die
Klebstofflésungen bisher eher skeptisch
gegeniiberstanden, und vermittelt dem
Kunden, dass Henkel fiir jeden Bedarf die
passenden Produkte bietet und diese auch
in auBergewohnlichen Situationen zuver-
lassig sind.

Innovative Designs mit Loctite

Die Kampagne spricht gezielt potenzielle
Kunden an und zeigt, wie mithilfe des von
Henkel angebotenen, umfassenden Loctite-
Produktportfolios Schrauben, Nagel und
andere konventionelle Befestigungsmetho-
den ersetzt werden konnen. Zahlreiche Re-
ferenzkunden demonstrieren dariiber hin-
aus, dass und wie Henkel-Technologien
helfen, neuen Herausforderungen in unter-

schiedlichen Industriezweigen zu begeg-
nen, einen Mehrwert zu schaffen und mehr
Designflexibilitdt zu ermoglichen. Dabei
zieht die Kampagne alle Register: Online-
und Print-Werbung, eine spezielle Inter-
netseite, Kundenvideos, Broschiiren, tech-
nische Artikel und Produktschulungen
helfen den lokalen Marketing- und Ver-
kaufs-Teams, ihre Produkte mithilfe von
aufmerksamkeitsstarken Bildern perfektin
Szene zu setzen — und damit noch mehr
Kunden von der Leistungsfahigkeit von
Loctite-Klebstoffen in Extremsituationen
zu iberzeugen. Die Kombination aus
einem umfassenden Produktportfolio und
ausgezeichnetem Service macht Henkel
schliellich zum weltweit fithrenden L6-
sungsanbieter flir Klebstoffe und erdffnet
dem Kunden neue Moglichkeiten in der
Gestaltungsfreiheit.

Auf www.loctite-
success.de findet
man auch ein
Angebot an
unterschiedlichen
kostenlosen
Webinaren.

ANISTHAY INVISNI TYUNLINULS

STRATEGIE

Innovative Designs: Das Unternehmen
4moms vertraut auf Loctite, von
Schraubensicherungen bis hin zu Sofort-
klebstoffen, um seinen Erfolg nachhaltig
zu sichern.

LOCTITE.
4090~

.060¥
2111507

HenkelLife 15



GLOBAL

Laundry & Home Care

,2pDown Under”
an die Spitze

Die starken Marken Cold Power, Dynamo, Fab und
Sard stehen in Australien und Neuseeland fiir strah-
lend weiBe Wasche. Mit der Akquisition der Pulver-
und Fliissigwaschmittel sowie der Waschhilfsmittel
von Colgate-Palmolive wird Henkel zu einem der
groRten Waschmittel-Anbieter in der Region.

Fiir Bruno Piacenza, im Vorstand verant-
wortlich fiir den Unternehmensbereich
Laundry & Home Care, ist die Vereinbarung
zum Kauf der fithrenden Marken ein weite-
rer wichtiger Schritt in der Umsetzung der
globalen Strategie. ,Wir investieren gezielt
in ausgewahlte Kernkategorien und Fokus-
regionen, in denen wir fiihrende Markt-
positionen einnehmen. Mit der Akquisition
ergdnzen wir unser Waschmittel-Portfolio
mit erfolgreichen Marken in einer attrak-
tiven Region, in der wir bislang nicht ver-
treten sind. Nach der Akquisition von Spot-
less im vergangenen Jahr treten wir so auch
in angelsdchsische Markte iiber Grof3bri-
tannien und Irland hinaus ein, in denen
wir zukiinftig unsere bestehenden Marken
und Innovationen einfithren kénnen - eine
ideale Basis fiir weiteres Wachstum®, erldu-
tert Piacenza.

Fiir Pascal Houdayer, Corporate Senior
Vice President International Marketing
Home Care & Digital und innerhalb des Un-
ternehmensbereichs verantwortlich fiir die
Region Asien/Pazifik, ist diese Akquisition
eine hervorragende Moglichkeit: ,Gestdrkt
durch die Innovationskraft und Marketing-
Expertise von Henkel kénnen wir mit den

f«- p’
3

lokal fiihrenden Marken ein weiteres Kapi-
tel Erfolgsgeschichte schreiben.”

Starke Basis zum Aufbau

Da Laundry & Home Care derzeit nicht mit
einem eigenen Team in Australien und
Neuseeland aktiv ist, bauen der General
Manager Lambert Bloderer und sein Team
in Australien gerade eine neue lokale Orga-
nisation auf — unterstiitzt durch die Funk-
tionen und die bereits dort tdtigen Unter-
nehmensbereiche. Ein ausgepragter Un-
ternehmergeist und der starke Wille, Neues
zu schaffen und weiterzuentwickeln, sind
fiir den Aufbau des Geschafts entscheidend.
,In unserem hochmotivierten Team ist eine
inspirierende Aufbruchstimmung spiirbar.
Ich bin fest davon iiberzeugt, dass die Zu-

Das Waschmittel-Portfolio umfasst fiihrende Marken
in Australien und Neuseeland.

sammenarbeit iber alle Unternehmensbe-
reiche und Funktionen hinweg diese Ak-
quisition zu einem Erfolg machen wird",
sagt Bloderer. Um einen reibungslosen
Markteintritt sicherzustellen, hat das Team
bereits mit der Integrationsplanung begon-
nen. Schon im kommenden Monat sollen
neue Kollegen hinzukommen.

Erfolgreiches Geschaft

Insgesamt erzielten die Marken, die Henkel
von Colgate-Palmolive iibernehmen will,
im Geschaftsjahr 2014 einen Umsatz von
rund 110 Millionen Euro. Der Abschluss der
Akquisition steht noch unter dem Vorbe-
halt der Zustimmung der zustdndigen Be-
horden.

Ein starkes Team (von links):
Henrik Wienholdt, Alexandra Hiebler,
Lambert Bloderer und Claire Garraud
bauen in Sydney das Geschdft von
Laundry & Home Care auf.




Adhesive Technologies

Seit Einflihrung der Innovationsstrategie fiir Adhesive Technologies
vor einem Jahr sind wichtige Fortschritte bei vielen Schliisselinitia-
tiven erreicht worden. Diese zielen darauf ab, alle Innovationsakti-
vitdten noch stiarker auf die Kundenbediirfnisse auszurichten und
so das Geschaft weiter voranzutreiben.

Innovation ist eine erfolgskritische Grofle
fir den Unternehmensbereich Adhesive
Technologies, seine Kunden und das kon-
tinuierliche profitable Wachstum. Aus die-
sem Grund wurde im Juni 2014 eine neue
Innovationsstrategie eingefiihrt. ,In den
letzten zwolf Monaten haben wir sowohl
die Art, wie wir iiber Innovationen nach-
denken, als auch wie wir diese Innovatio-
nen steuern, verandert®, sagt Mike Olosky,
Global Head of Innovation bei Adhesive
Technologies.

»Bei allem, was wir tun, geht es darum,
einen Mehrwert fiir den Kunden zu schaf-
fen. Wir haben unsere Innovationspartner-
schaften mit Kunden und Zulieferern wei-
ter gestdrkt. Wir haben den Professional
Campus fiir Innovation eréffnet, eine Lern-
plattform, die unsere Mitarbeiter dabei un-
terstiitzt, die notwendigen technischen
und fachspezifischen Fahigkeiten zu ent-
wickeln. Und wir haben den Adhesive De-
velopment Process (ADP) eingefiihrt, einen
weltweit einheitlichen Prozess, wie wir un-

IVDs - Innovation als Werttreiber

I Top-Innovationsprogramme, die dafiir sorgen, dass Expertise und Ressourcen auf die
attraktivsten Mdrkte ausgerichtet sind, und damit mehr Wert fiir die Kunden schaffen.

I Biindelung von {ber 250 kleinen Projekten in acht groRe Programme, um eine differen-
zierte Ressourcenzuteilung effektiver zu steuern.

0 Fokussierung der Forschungsaktivitaten auf bahnbrechende Technologien, die die groRten
Herausforderungen der Kunden I6sen und das Geschaftswachstum vorantreiben.

GLOBAL

»Kundenorientierung und
enge Zusammenarbeit sind
Grundvoraussetzungen fiir
erfolgreiche Innovation.”
Mike Olosky

sere Innovationsaktivititen managen. Dies
sind nur drei Beispiele fiir die wichtigen
Fortschritte, die wir im Hinblick auf das Ziel
unserer Innovationsstrategie erreicht ha-
ben: Innovationsfithrer werden, um das
profitable Wachstum voranzutreiben.”

Ressourcen lenken

Die Schliisselinitiativen reichen von der Bil-
dung weiterer Partnerschaften fiir Zusam-
menarbeit entlang der gesamten Wert-
schopfungskette bis hin zu verbesserten
Weiterbildungsmaoglichkeiten und der kon-
tinuierlichen Optimierung des ADP.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil sind
Innovation Value Drivers (IVDs): Mit diesem
neuen Ansatz werden Ressourcen in wichti-
ge strategische Projekte gelenkt, um das Ge-
winnpotenzial von Henkel zu maximieren
(siehe nebenstehender Kasten). ,,Im vergan-
genen Jahr haben wir wichtige Schritte un-
ternommen’, sagt Olosky. ,Jetzt miissen wir
damit fortfahren, unsere Zusammenarbeit
zu verstarken und den Fokus auf den Kun-
den zu schdrfen - dies ist der Schliissel zu
erfolgreichen Innovationen.”
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GLOBAL

Investor & Analyst Day
Erfolgreicher

Wandel

»Experience Reinvention“

- unter diesem Motto luden
Laundry & Home Care und
Investor Relations aus dem
Bereich Finanzen zum Inves-
toren- & Analysten-Tag 2015
ein. Dort erhielten rund 50
Vertreter des internationalen
Kapitalmarkts umfassende
Einblicke in die Entwicklung
des Unternehmensbereichs
sowie dessen Umsetzung der
Henkel-Strategie in den vier
Prioritaten.

18 HenkelLife

,Change to lead“ lautete das erfolgreiche
Programm, das Waschmittel-Vorstand
Bruno Piacenza den Investoren und Analys-
ten im Jahr 2012 nach seinem Amtsantritt
vorstellte. Dass dieser Wandel gegliickt ist,
zeigen die beeindruckenden drei Rekordjah-
re in Folge mit solidem Wachstum und deut-
licher Steigerung der Profitabilitdt. Nach-
dem Finanzvorstand Carsten Knobel einen
Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung von
Henkel gegeben hatte, erlduterte Piacenza,
warum die Zeichen erneut auf Verinderung
stehen: , Experience Reinvention’ bringt
zum Ausdruck, dass Laundry & Home Care
sich immer wieder neu erfindet, um sein
Geschaft weiter auszubauen und die Umset-
zung der Strategie 2016 voranzutreiben.
Trotz des groflen Erfolgs der vergangenen

Experience
REINVENTION

Laundry & Home Care
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Das Raumkonzept stand ganz im Zeichen
des Mottos ,Experience Reinvention“,

Jahre blicken wir immer nach vorn, um auch
in einem schwierigen Marktumfeld bei kon-
stanten technologischen und gesellschaftli-
chen Veranderungen den Wandel aktiv vor-
anzutreiben.”

Wie das gelingt, zeigten Piacenza und
sein Flihrungsteam eindrucksvoll anhand
zahlreicher Initiativen — von einer starken
Innovationspipeline bis hin zu einer neuen
Stufe der Digitalisierung. Ein wichtiger
Fokus liegt auf dem Aspekt ,Reinvent with
our customers“. Ob im Global Experience
Center (GEC), bei E-Commerce-Aktivitdten
oder durch Handelspartnerschaften wie die
exklusive Kooperation mit Walmart in den
USA bei der Einfithrung von Persil Pro-
Clean: Laundry & Home Care wdchst ge-
meinsam mit seinen Kunden.

Das Top-Manage-
ment von
Laundry & Home
L Care stellte sich

(W den Fragen der
Analysten und
Investoren.
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Bei einer Fithrung durch das Global Ex-
perience Center konnten die Investoren
und Analysten hautnah erleben, wie
Laundry & Home Care mit seinen Kunden
gemeinsam Wert schafft und sich so von
seinen Wettbewerbern abhebt. Die De-
monstration aller Kompetenzen des Unter-
nehmensbereichs iberzeugte die Teilneh-
mer davon, dass das Wasch- und Reini-
gungsmittel-Geschaft auch weiterhin profi-
tabel wachsen wird.

Die Prasentationen der Regionen zeigten
auf, wie die Strategie global umgesetzt
wird: In Westeuropa sind die Innovations-
flihrerschaft und steigende Synergien der
Schliissel zum Erfolg — unterstiitzt durch
die Akquisition von Spotless im vergange-
nen Jahr. Durch diese Ubernahmen ist auch
die Prasenz in den angelsdachsischen Lan-
dern starker geworden: Das neu gewonne-
ne Geschaft in Grofbritannien und Irland
bietet eine wichtige Basis fiir weitere Ex-
pansion. Darliber hinaus sind die Einfiih-
rung von Persil ProClean in den USA sowie
die jiingste Akquisition fithrender Wasch-
mittel-Marken in Australien und Neusee-
land entscheidende Schritte. In den Wachs-
tumsmadrkten — vor allem in den Regionen
Nahost/Afrika und Lateinamerika - stehen
neue Expansionsmodelle und verstarkte
Investitionen auf dem Programm.

Um den erfolgreichen Wachstumskurs
beizubehalten, sind gezielte Akquisitionen
und standardisierte Integrationsprozesse
ebenso ein wichtiger Bestandteil der Strate-
gie von Laundry & Home Care wie die Ver-
ringerung von Kosten und Komplexitdt. Ein
wesentlicher Fokus liegt auf dem unterneh-
mensweiten Projekt ONE!GSC sowie der Ver-
einfachung der Prozesse durch Shared Ser-
vice Center und der Harmonisierung der IT-
Plattformen. Bei allen Prdsentationen wur-
de eines deutlich: Entscheidend fiir den er-
folgreichen Wandel ist ein starkes und enga-

——

Freuten sich iiber
eine erfolgreiche
Veranstaltung:
das Team von
Investor Relations
und Laundry &
Home Care.

giertes Team — ein Grund dafiir, dass die For-
derung von Top-Talenten und Bestleistun-
gen ebenfalls zu den Kerninitiativen zdhlen.

Ein hervorragendes Beispiel fiir eine starke
Teamleistung war schon die prazise Vorbe-
reitung und Durchfiihrung der Veranstaltung
selbst, die der Unternehmensbereich ge-
meinsam mit Investor Relations mit hohem
Engagement auf die Beine gestellt hat.

Die positive Resonanz zeigte die hohe
Wertschdtzung der Kapitalmarktvertreter.
Ein Investor resiimiert: ,Der Tag hat unser
Vertrauen in den Bereich Laundry & Home
Care sowie in die Strategie von Henkel wei-
ter gestarkt.”

Im GEC erlebten die Besucher
alle Kompetenzen von
Laundry & Home Care.

.................................................

,Die Einfilihrung des Reinvention-Pro-
gramms im letzten Jahr war entschei-
dend, um den profitablen Wachstums-
kurs von Laundry & Home Care auch

zuklinftig fortzusetzen.”
Nomura

,Die Haupterkenntnis des heutigen
Tages ist, dass Henkel eine sehr klare
Strategie hat und Laundry & Home
Care diese fokussiert umsetzt.”

Exane BNP Paribas

,Die zusdtzlichen Bemiihungen im
Bereich digitale Medien und das Global
Experience Center sind Anzeichen
dafiir, dass Laundry & Home Care
weiterhin hervorragende Ergebnisse
liefern kann.” HSBC

GLOBAL

Finanzvorstand Carsten Knobel
prasentierte die Geschaftsentwick-
lu nkel.

Janell Holas aus dem Internationalen
Marketing stellte die Innovation
Persil Black Abaya vor.

Der HeiRluftballon von Pril war
ein starker Blickfang.
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Im Fokus: ONE!GSC

ONE!GSC ist eines der wichtigsten Projekte und wird in den kommenden Jahren einen wesentlichen
Beitrag dazu leisten, dass Henkel schneller, besser und wettbewerbsfahiger wird. Nach einer intensiven
Analyse- und Planungsphase ist es am 1. Juli 2015 endlich so weit: ONE!GSC geht in den ersten Landern live!

Ausgangspunkt fiir das business- und funk-
tionsiibergreifende Projekt war die Strategie
2016, insbesondere die strategische Prio-
ritdt Simplify. ,Die Zusammenfiithrung der
Supply Chains der drei Unternehmensbe-
reiche sowie die Integration unserer Ein-
kaufsaktivitdten in eine globale Supply
Chain-Organisation ist ein zentraler Bau-
stein beim Aufbau eines skalierbaren
Geschaftsmodells. Durch die Implementie-
rung von ONE!GSC steigern wir die Effi-
zienz unserer Prozesse und erhdhen unse-
ren Servicelevel. So starken wir die Wettbe-
werbsfahigkeit von Henkel nachhaltig®, er-
lautert Finanzvorstand Carsten Knobel.
Mehr als 400 Mitarbeiter haben intensiv
an der Planung und Vorbereitung von
ONE!GSC gearbeitet und mit ihrem Wissen
und groflem Engagement dafiir gesorgt,
dass viele Herausforderungen und Hiirden
gemeistert wurden. Bertrand Conquéret,
President Global Supply Chain und welt-
weit verantwortlich fiir den Einkauf: ,Ich
spreche hier im Namen des gesamten
ONE!GSC-Flihrungsteams: Wir sind sehr
stolz darauf, dass wir so weit gekommen
sind und dass wir ein Teil dieses hoch mo-
tivierten und engagierten Teams sind!“

20 HenkelLife

Bild oben: Eine
Vielzahl an welt-
weiten Trainings
bereiten Mitarbeiter
auf das ONE!GSC-
Projekt vor.

Bild rechts: Die
Mitglieder des
ONE!GSC Leadership-
Teams (von links):
Paul Kirsch,

Bertrand Conquéret,
Matthias Czaja,

Dirk Holbach sowie
Carsten Martens
(nicht im Bild).

Zum ersten Mal wurden mit ONE!GSC
alle Produktions- und Logistikaktivitaten —
die sogenannten Supply Chains — der drei
Unternehmensbereiche gemeinsam analy-
siert. Dabei wurde ibergreifend bewertet,
welche Prozesse standardisiert und harmo-
nisiert werden konnen. Ziel ist es, effizien-
te end-to-end-Prozesse einzufiihren, die
Henkel als Ganzes einfacher, schneller und
besser machen. Im Rahmen der Pilotphase
werden die Prozesse in Benelux, der Schweiz

,Mit allen Henkel-Produktions- und
Logistikprozessen unter einem Dach
kénnen wir grofstmdogliche Synergien
nutzen und dabei die besten Losun-
gen weltweit als Standards ftir alle
Regionen einftihren.”

Paul Kirsch, Corporate Senior Vice President
Supply Chain Adhesive Technologies




sowie an den Standorten der SHPE auf die
neuen standardisierten SAP-Systeme um-
gestellt. In der neuen Supply Chain-Organi-
sation werden die Produktions- und Logis-
tikprozesse gemeinsam mit den bereits seit
Februar in Amsterdam etablierten globalen
Einkaufsaktivitdten bearbeitet. Dabei kann
ONE!GSC auf gute Erfahrungen bei der Ein-
fiihrung von Horizon in Asien zuriickgrei-
fen. ,Ein ausgeprdgter Unternehmergeist,
kombiniert mit der Offenheit, sich auf
Neues einzulassen und zu gestalten, das
verbindet das Team", sagt Conquéret. Er be-
tont auch, dass ,nach dem ersten erfolgrei-
chen Schritt in den Pilotlandern viele wei-
tere Linder folgen werden. Uber mehrere
Jahre hinweg werden wir das Konzept welt-
weit ausrollen.”

Derzeit laufen die Vorbereitungen fiir
den ersten Go-live auf Hochtouren. Die Pro-
jektteams in Diisseldorf, in den Pilotldn-
dern sowie in Amsterdam bereiten sich in-
tensiv darauf vor. Sie werden mafigeblich
von den Kollegen in der IT und den Shared
Services unterstiitzt. Da ONE!GSC ein kom-
plexes Transformationsprojekt mit vielen

Nachhaltiges Arbeiten:
das Biirogebdude
,The Edge“

,ONE!GSC ist ein Game Changer fiir
unser skalierbares Geschdftsmodell
und eine noch bessere Steuerung
unserer Geschdfte. Es hilft uns
mafgeblich bei der erfolgreichen
und konkreten Umsetzung unserer
Henkel-Strategie.”

Dirk Holbach, Corporate Senior Vice President
Supply Chain Laundry & Home Care

verschiedenen Teilprojekten ist, wird es in
Phasen in den verschiedenen Regionen
umgesetzt. Nach der erfolgten Einfiihrung
in Europa geht es 2017 zundchst mit der Re-
gion Asien/Pazifik und anschlieffend mit
den Regionen Nordamerika, Afrika/Nahost
und Lateinamerika weiter.

Gemeinsam mit den Supply Chain-Leitern
der drei Unternehmensbereiche, Paul Kirsch
(Adhesive Technologies), Matthias Czaja
(Beauty Care), Dirk Holbach (Laundry &
Home Care) sowie Carsten Martens (Finance)
ist Bertrand Conquéret fiir die Aktivititen

Bis Ende des Jahres wird das ONE!GSC-Team in Amsterdam mit etwa 180 Mitarbeitern
komplett sein.

A global feags
brands and

GLOBAL
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der neuen Gesellschaft zustdndig. Seit An-
fang des Jahres sind bereits mehr als 50
Henkel-Mitarbeiter an dem neuen Standort
gestartet. Ende des Jahres wird das Team
mit etwa 180 Mitarbeitern komplett sein.
Zusatzlich finden derzeit die Planungen fiir
einen zweiten Hub der globalen Supply
Chain-Organisation statt, der in der zwei-
ten Jahreshalfte in Asien eroffnet wird.

Um alle Mitarbeiter bestmoglich auf die
Verdnderungen einzustellen, wurden wah-
rend der ersten Pilotphase intensive Trai-
nings durchgefiihrt. Weitere Schulungen
fiir circa 8000 Mitarbeiter sind bereits fiir
die Phase zwei geplant.

»,Um Verdnderungen erfolgreich
voranzutreiben, sind enge Zusam-
menarbeit und hohes Engagement
der Mitarbeiter entscheidend. Die
Vorbereitung der ersten Pilotphase
ist ftir alle Teams eine herausfor-
dernde, motivierende Erfahrung
und eine gute Grundlage fiir die
ndchsten Phasen.”

Matthias Czaja, Corporate Senior Vice President
Supply Chain Beauty Care

Horizon ist die globale SAP-Plattform, die
bereits in der Region Asien/Pazifik
implementiert wurde und in den weiteren
Regionen gemeinsam mit ONE!GSC
ausgerollt wird. Horizon bildet dabei die
technische Grundlage fiir eine weltweit
einheitliche Durchfiihrung der ONE!GSC-
Prozesse.
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Nachhaltige Losungen

Treibhausgas-Emissionen nehmen Jahr fiir Jahr zu und fiihren
weltweit zu Umweltveranderungen. Um seinen 6kologischen
FuBabdruck zu verringern, hat Henkel in der Slowakei seine
CO,-Emissionen im Geschdftsjahr 2014 erheblich reduziert.

Prag

Das Unternehmen verwertete 68,5 Prozent
seiner Abfdlle und recycelte 65,5 Prozent
der Produktverpackungen. Fiir dieses
Nachhaltigkeitsengagement wurde Henkel
Slowakei von ENVI-PAK, einer Organisa-
tion fiir das Sammeln, Verwerten und Re-
cyceln von Abfallstoffen, mit einem Zertifi-
kat ausgezeichnet. Bei der Abfallverwertung
wird zum Beispiel durch Abfallverbren-
nung Strom erzeugt, wahrend das Verpa-
ckungsrecycling der Rohstoffriickgewin-
nung dient.

Henkel Slowakei konnte auf diese Weise
sogar die gesetzlichen Vorgaben tibertref-
fen, die fiir Unternehmen in der Slowakei
eine Abfallverwertungs- und -recycling-
quote von 55 bis 60 Prozent vorschreiben.
Im letzten Jahr konnte Henkel Slowakei
seine CO,-Emissionen um rund 806 000 Ki-
logramm senken.

Diese Einsparung entspricht in etwa den
Emissionen, die 8000 Pkw-Fahrten auf der
rund 330 Kilometer langen Strecke zwi-
schen Bratislava und Prag verursachen

Einsparung von
mehr als:

800 000..

Bratislava

wiirden (Hin- und Riickfahrt). Dieser Ver-
gleich basiert auf der Annahme, dass ein
Liter Benzin rund 2,5 Kilogramm CO, pro-
duziert und dass der Benzinverbrauch
eines durchschnittlichen Pkw sechs Liter
auf 100 Kilometer betragt.

Ein Pkw hdtte somit nach 8000 Fahrten
insgesamt so viel CO, verursacht, wie
Henkel in der Slowakei eingespart hat:
806000 Kilogramm.

Henkel errichtet bei Pune Indiens groBtes Klebstoffwerk

Bei einer offiziellen Feier mit 200 Gasten
legten Paul Kirsch, Leiter des Bereichs
Operations & Supply Chain bei Adhesive
Technologies, und Jeremy Hunter, Presi-
dent Henkel India, am 11. Juni gemeinsam
mit dem Regierungschef von Maharashtra,
Chief Minister Devendra Fadnavis, und
anderen Wiirdentragern des Bundesstaates
symbolisch den Grundstein fiir den neuen
Standort.

Das 20 000 m? groRe Klebstoffwerk
wird Kunden aus verschiedenen Industrie-
segmenten beliefern, zum Beispiel aus
dem Automobil- oder Metallsektor, und soll
Anfang 2017 die Produktion aufnehmen.

,Das Werk in Kurkumbh ist ein wichtiger
Meilenstein flir Henkels Indien-Geschaft.
Mit diesem Werk kdnnen wir unsere
Produkte vor Ort produzieren, die Importe
reduzieren und dabei unsere beste weltweit
verfiigbare Technologie nach Indien brin-
gen”, sagt Hunter. ,Dank der Ndhe des neu-
en Standorts zu unseren Kunden kénnen wir
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Excellence is our Passion

Kurkumbh Plant Groundbreaking Ceremony

KURKUMB

ne 1, 2015. :
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mit ihnen bei der Entwicklung von Losungen
zuklinftig noch enger zusammenarbeiten.
Indien zahlt fir uns zu den groRten Wachs-
tumsmadrkten und wir wollen hier unseren
Marktanteil ausbauen.” Das Henkel-Werk

Paul Kirsch (Mitte),
Corporate Senior Vice
President, Supply Chain
and Operations,
Adhesive Technologies,
und Jeremy Hunter
(rechts), President
Henkel India, begriiRen
Regierungschef
Devendra Fadnavis
(links) und andere
Wirdentrager der
Regierung von
Maharashtra zur
Grundsteinlegung.

in Kurkumbh wird in puncto Nachhaltigkeit
und Effizienz neue MalRstdbe setzen, um
Kunden erstklassigen Service zu bieten und
zugleich durch bessere Produktivitdat und
Effizienz fir optimale Qualitdt zu sorgen.
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131 VIP Tester reviews
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Mind Blowing Xpress
Dry Styling Spray
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+ Faster blow-dry
* Heat protection
+ Detangiing & condifioning

4 stars
3 stars
2 stars
1 star

Das neue Schwarzkopf VIP Tester-Programm - schon heute die
Produkte von morgen exklusiv ausprobieren und online bewerten.

Produktneuheiten iiben eine ganz besonde-
re Anziehungskraft auf Konsumenten aus
und stellen bereits iiber 45 Prozent des
Henkel Beauty Care-Umsatzes dar. Nun bie-
tet Schwarzkopf mit dem VIP Tester-Pro-
gramm ausgewdhlten Internetnutzern die
Moglichkeit, die neuesten Produkte im Be-
reich Haarstyling, -pflege und -coloratio-
nen exklusiv zu testen. ,,Auf Social-Media-
Plattformen wie Facebook rufen wir Konsu-
mentinnen dazu auf, sich als Schwarzkopf
VIP Tester zu bewerben. Dabei machen die
Bewerberinnen unter anderem Angaben zu
ihrer Haarstyling-Routine sowie dem Pfle-
gezustand ihres Haares und teilen uns ihre
Motivation mit, warum gerade sie eine
Schwarzkopf-Markenbotschafterin werden
sollen“, beschreibt Gesa Geissel, Head of Di-
gital Marketing Brands & Campaigns Inter-
national, das Konzept.

Die ausgewdhlten Konsumentinnen erhal-
ten jeden Monat speziell auf ihr Haarprofil
ausgerichtete Schwarzkopf-Produkte zum
Testen. Auf der VIP Tester-Onlineplattform
koénnen sie nun Produktbewertungen wie
bei den bekannten E-Commerce-Hdndlern
verfassen und Anwendungs- sowie Ergeb-
nisbilder hochladen.

»,Genau diese personlichen Erfahrungs-
berichte von Verwendern sind fiir andere
interessierte Konsumenten besonders
wertvoll, denn sie beschreiben anschaulich
und glaubwiirdig den Produktnutzen®, er-
lautert Mariya Chernoruk, Assistant Digital
Marketing Manager International.

Die VIP Tester kdnnen ihre Produktbe-
wertungen auch tber die ,Teilen“-Funkti-
on in ihrem Facebook-Freundeskreis ver-
breiten. Die auferordentliche Bedeutung
dieser Funktion erklart Nils Daecke, Cor-
porate Vice President Digital Marketing
International: ,Da Empfehlungen von
Freunden zu den wichtigsten Griinden fiir
die Kaufentscheidungen zdhlen, entsteht
ein Multiplikatoreffekt, der hilft, neue
Kunden zu gewinnen. Somit werden die
VIP Tester zu wertvollen Markenbotschaf-
tern im Internet.”

Der VIP Tester wurde als Erstes sehr erfolg-
reich in Australien umgesetzt und danach

international ausgerollt. Heute deckt der
VIP Tester alle Kernldnder ab, unter ande-
rem wurde er in den USA eingefiihrt, wo
die Kampagne ein wesentlicher Bestand-
teil der Schwarzkopf-Markteinfiihrung ist.
,Das VIP Tester-Programm ist eine phantas-
tische Moglichkeit fiir Konsumenten, sich
mit anderen Verwendern auszutauschen
und sich von deren positiven Erfahrungen
inspirieren zu lassen”, berichtet Jessica
Powell, Manager Media & Integrated Mar-
keting in den USA. Auch die Testergebnisse
sind herausragend: Mit einem Durch-
schnittswert von 4,5 von 5 mdglichen Ster-
nen fallen die Produktbewertungen sehr
positiv aus und bestdtigen die exzellente
Qualitdt der Schwarzkopf-Innovationen.

Gesa Geissel, Nils Daecke und Mariya Chernoruk (von links) aus dem International Digital

Marketing Team von Henkel Beauty Care.
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700 Mitarbeiter aus Spanien und Portugal waren mit
ganzem Herzen dabei, um beim Solidaritatslauf fiir
einen guten Zweck Kilometer zu sammeln.

Im April feierte Henkel Ibérica mit dem Solidaritatslauf , Laufe mit deinem Her-
zen"“ den Welttag fiir Gesundheit und Sicherheit. Das Event zeigte den Mitarbei-
tern die Bedeutung eines gesunden Lebensstils auf.

Das Motto des Laufs ,,Mit deinem Herzen“ passte perfekt, denn die Gesamtzahl
der gelaufenen Kilometer wurde in Euro umgerechnet (1 Kilometer =1 Euro) und
an die internationale Nichtregierungsorganisation ,Caritas” gespendet, die sich
flir sozial schwache Menschen einsetzt.

Fast 700 Mitarbeiter nahmen an einem vier Kilometer langen Lauf auf den
Henkel-Gelanden in Spanien und Portugal teil und kamen so in 45 Minuten auf
1505 Kilometer — und eine Spendensumme von 1505 Euro.

Henkel Ibérica entwickelte auRerdem eine interne Microsite, die neben Lauf-
ergebnissen und Fotos auch Empfehlungen zu einem gesiinderen Lebensstil, zum
Beispiel durch: regelmdRig Sport treiben, gesiinder essen, viel Wasser trinken und
ausreichend Schlaf, aufzeigte.

Das ist jedoch nur ein Beispiel aus einer Serie von Veranstaltungen und Kam-
pagnen, die Henkel Ibérica im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie fiir seine
Mitarbeiter organisiert.

Henkel baut sein Werk in Wien weiter aus

Ende Mai wurde die zehnte Produktions-
linie am Standort in Wien ero6ffnet. Hier
stellt Henkel ab sofort fiir den polnischen
Markt die kiirzlich ibernommene Marke

»E“ her.

Im Jahr 2014 produzierte Henkel in Wien rund
235000 Tonnen Flissigwaschmittel, davon
etwa 80 Prozent fiir den Export in 20 Lander.
Der GroRteil der hergestellten Markenware
stammt aus den Bereichen Weichspdiler
(Silan), Universalwaschmittel (Persil, Dixan,
WeiBer Riese) sowie Handgeschirrspilmittel
(Pril). Die Herstellung der Marke ,,E“ erweitert
nun das Produktportfolio: ,Die Inbetrieb-
nahme der neuen Linie ist ein Zeichen dafir,
dass wir unsere Investitionen am Standort
Wien konsequent fortsetzen. Das gelingt uns
sehr erfolgreich in enger Zusammenarbeit
mit tiber 300 lokalen Lieferanten und durch
das Know-how sowie die Expertise unserer
Mitarbeiter”, sagt Glnter Thumser, Prasident Glinter Thumser, Prasident Henkel CEE, Alfred Smyrek, Werksleiter

Henkel Central Eastern Europe (CEE). Wien, und Mattias Thran, Production Steering CEE (von links)
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Im serbischen KruSevac ging nur vier Mo-
nate nach Er6ffnung der neuen Produkti-
onsanlage von Henkel in Serbien - und
damit vier Monate vor dem geplanten
Stichtag — der fiinfzigmillionste WC-Duft-
spiiler Bref Power Active — in Deutschland
bekannt als WC Frisch Kraft-Aktiv - vom
Band.

Seit das Werk im November 2014 erdffnet
wurde, haben die Mitarbeiter eine Rekord-
leistung erbracht: Innerhalb von vier und
nicht wie geplant acht Monaten wurden
bereits 50000000 Bref-Duftspiiler produ-
ziert. Laut Produktionsplan sollten in dem
Werk bis Ende 2014 zehn bis zwolf Millio-

nen Stiick produziert werden. Die-
ses urspriinglich gesteckte Ziel

tivierte Team zum Jahresende mit
rund 30 Millionen Stiick deutlich
ibertroffen.

,Dank unseres hervorragenden Teams
haben wir unser fiir Juni 2015 gesetztes Pro-
duktionsziel von 50 Millionen Bref-Duft-
spiilern tibertroffen, erklart Marija Zurak,
Production Manager der Anlage. ,,Der grof3-
artige Einsatz aller Mitarbeiter hat gezeigt,
wie sehr wir unseren Anspruch ,Excellence
is our Passion’ leben.” Henkel Serbien hatte
gleich mehrere Griinde zu feiern:

GLOBAL

Das Produktionsteam
. vor dem Bref-Werk in
KruSevac, Serbien

b Function
Fnrmu.fcr‘

S Tywa —

Louumia

, Zeitgleich mit
"+ der Rekordleistung
des Bref-Werks
feierte die Wasch-
pulver-Produktions-
statte am 15. Madrz
ihren dreifligsten Ge-
burtstag. Dieses ebenfalls in
KruSevac angesiedelte Werk produziert
nach drei Jahrzehnten fiir den modernen
Verbraucher mittlerweile rund 15 Millionen
Pakete verschiedener Waschmittel pro Jahr
und ist dabei kontinuierlich um Rezeptur-
und Designverbesserungen bemiiht.
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Prasidentin von Henkel Ungarn zahlt
zu den einflussreichsten Frauen

Agnes Fabian, President Henkel Ungarn, wurde vom renom-
mierten ungarischen Forbes-Magazin auf Platz drei der einfluss-
reichsten Geschaftsfrauen gewahlt. Zu verdanken hat die
zweifache Mutter diese Platzierung ihrer herausragenden
Fihrungskompetenz und beispielhaften Arbeit.

A LEGBEFOLYASOSABB

MAGYAR NOK

Das ungarische Forbes-Magazin hat eine
Liste der 50 mdchtigsten ungarischen Frau-
en aus den Bereichen Wirtschaft, Gesell-
schaft, Medien und Kultur erstellt. Agnes
Fabian, President Henkel Ungarn, machte
den dritten Platz.

Die Mutter von zwei Kindern im Alter
von 21 und sechs Jahren ist seit 1996 bei
Henkel und seit 2011 President von Henkel
Ungarn. Auch von der National Manager
Association wurde sie fiir ihre erstklassigen
Fliihrungskompetenzen, ihr Fachwissen
und ihre beispielhafte Arbeit zum Manager

of the Year 2014 ernannt. ,Ich bin wirklich
stolz auf diese Platzierung. Das externe
Feedback zeigt mir, dass Henkel auf einem
guten Weg ist. Das vergangene Jahr konnten
wir mit einem guten Ergebnis abschlief3en.
Unser Umsatz betrug knapp 120 Milliarden
Ungarische Forint. Hinter jeder erfolgrei-
chen Fiihrungskraft steht immer ein pro-
fessionelles Team. Ich bin sehr dankbar fir
die Arbeit und das Vertrauen meiner Mitar-
beiter", sagt Fabian.

Die Auswahl wurde von der Redaktion
des Forbes-Magazins getroffen. In den ver-

schiedenen Kategorien nahmen zehn Jour-
nalisten eine Bewertung der insgesamt 130
Nominierten vor. Experten trugen die rele-
vanten Fakten zu jeder Kandidatin zusam-
men: die Anzahl ihrer Mitarbeiter, ihr
verfligbares Budget, die Grofle und das Be-
triebsergebnis ihres Unternehmens sowie
ihre Bekanntheit. Nach Eingrenzung der
urspriinglichen Liste erdrterte die Redak-
tion von Forbes vor der Endabstimmung
noch einmal die Qualifikation der Kandida-
tinnen und bewertete dabei auch deren
Netzwerke.

HenkelLife 25



&

Wl L il 2R

Von links: Hyunjin Kim, Felipe Zilly, Nadine Goetz, Carmen Cooper,
Uwe Over, Minna Alarcon, Wilhelm Hemme und Melanie Rauschenberg.
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Patente
- Anwalte

Vielfiltiges,
internationales Team

0 Circa 25 Prozent neu im Team (von
Neueinsteigern bis Experten von Mitbewer-
bern und aus freier Anwaltschaft)

I Acht Nationalitaten
0 50 Prozent Frauen, 50 Prozent Mdnner

I Unterschiedlichste wissenschaftliche
Hintergriinde

Innovationen sind maRgeblich fiir den wirtschaftlichen Erfolg und kénnen durch Patente langfristig
geschiitzt werden. Doch je internationaler Henkel wird, desto komplexer werden die Anforderungen
an den Patentschutz. Um diesem verdnderten Anspruch optimal gerecht zu werden, ist auch das
Patent-Team bei Henkel heute wesentlich internationaler und vielfdltiger aufgestelit.

,Die jungen Anwadlte bringen neue Perspek-
tiven ins Team und verfligen {iber ein star-
ker global ausgerichtetes Wissen®, erklart
Uwe Over, Corporate Vice President Henkel
Law Group. ,In Kombination mit Anwalten,
die tiber viele Jahre Erfahrungen mit dem
Henkel-Portfolio gesammelt haben, eine

Aktive Experten

..............................................

I Mit circa 400 laufenden Einspruchs-
verfahren in Europa vorn mit dabei

I Rund 8000 erteilte Patente

1 Uber 5000 anhingige Patent-
anmeldungen

0l Circa 500 neue Patenteinreichungen
pro Jahr
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perfekte Mischung.“ Die zunehmende Zahl
der internationalen Verfahren erfordert
zudem ein fundiertes Wissen tiber die aktu-
elle Rechtsprechung und die kulturellen
Aspekte des jeweiligen Landes.

Allein in Deutschland zdhlt Henkel zu
den 25 aktivsten Unternehmen beim Deut-
schen Marken- und Patentamt. Statistisch
gesehen meldet Henkel jeden Tag ein Pa-
tent an, im Jahr 2014 waren es genau 365.
Auf globaler Ebene waren es insgesamt
etwa 500. Doch die beste Erfindung niitzt
nichts, wenn sie nicht umfassend ge-
schiitzt wird.

Gibt es kein Patent auf eine Innovation,
kénnen Wettbewerber das Produkt kopie-
ren und auf den Markt bringen. Dass dies
nicht passiert, dafiir sorgen rund 40 Patent-
anwalte aus acht Nationen in Deutschland,
den USA und China.

,Dabei arbeiten wir von Anfang an eng
mit den Kollegen aus der Forschung, der
Produktentwicklung und den Geschafts-
bereichen zusammen®, erklart Patentanwalt
und Chemiker Wilhelm Hemme. Um dies
zu konnen, miissen Patentanwalte nach
einem naturwissenschaftlichen oder tech-
nischen Studium eine mehrjdhrige Ausbil-
dung zum Patentanwalt draufsatteln. Die
Henkel-Anwalte haben ein Diplom oder
sogar einen Doktor in Chemie, Biochemie,
Physik, Biologie oder Maschinenbau.
Schliefilich geht es bei ihrer Arbeit um neue
Formeln, Formen oder Funktionalititen,
die rechtlich geschiitzt werden wollen.

,Wir werden unseren Weg der Internatio-
nalisierung weiter fortsetzen®, sagt Over
,2und das stetig steigende Interesse externer
Bewerber an einer Tatigkeit als Patentan-
walt bei Henkel bestatigt uns.”
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Laundry & Home Care

Strahlend rein

in die USA

Persil (iberzeugt Konsumenten in mehr als 60 Landern
- von Mexiko bis Stidkorea. Nun hdlt das Waschmittel
auch Einzug in den USA und wurde bereits vom
unabhdngigen amerikanischen Consumer Report zum

Testsieger gekiirt.

Seit Mdrz bieten mehr als 4300 Walmart-
Supermarkte exklusiv Persil ProClean an.
Als Power-Liquid, Power-Pearls oder auch
Power-Caps erfiillt die Neuentwicklung den
Wunsch der amerikanischen Verbraucher
nach einem Waschergebnis mit dem Pradi-
kat ,,premium clean“ - bei jeder Wasche.
Mit den guten Marktforschungsergebnis-
sen und den ersten Verkaufszahlen ist
Andreas Hartleb, General Manager des Un-
ternehmensbereichs Laundry & Home Care
in den USA, zufrieden. Und auch unabhdn-
gige Tests des amerikanischen Consumer
Report zeigen, dass Persil ProClean die
Wettbewerber hinsichtlich der Fleckentfer-
nung hinter sich lasst. ,Durch die exklusive
Kooperation mit dem grofiten Handelskon-
zern der Welt erreichen wir einen Grofdteil
der amerikanischen Haushalte. Persil Pro-
Clean ist in den Regalen von Walmart sehr
prasent — so konnen wir unterschiedliche
Vermarktungsstrategien fiir einen mogli-
chen landesweiten Roll-out testen, erlau-
tert Hartleb. ,Mit der Einfihrung einer
Waschmittelmarke im Premium-Segment
iiber Purex hinaus erweitern wir unser
strategisches Markenportfolio in Nord-
amerika — das sind beste Voraussetzungen
fiir Wachstum in diesem hart umkampften
Markt.“ Auch Caroline LaBarre, Marketing
Director Premium Laundry Detergents USA,

ist zuversichtlich: , Nicht nur unsere Ver-
braucher profitieren von dem Launch einer
herausragenden globalen Marke. Persil Pro-
Clean wird auRerdem dabei helfen, der
Kernkategorie Waschmittel wieder neuen
Aufschwung zu geben.”

Hinter dem breiten Portfolio von Persil
ProClean stehen Experten aus Diisseldorf
und Scottsdale/Arizona. Janell Holas, die
das internationale Marketing fiir Persil
ProClean steuert, ist von der Leidenschaft
des Teams begeistert: ,Jeder von uns gibt
alles — in der R&D ebenso wie im Marke-
ting und in der Logistik. Uber 30 Pro-
duktentwickler haben zwei Jahre lang an
der innovativen Rezeptur gearbeitet”, be-
richtet Holas.

Innovativ ist auch die kreative 360-Grad-
Kampagne rund um den , Professional”. Der
wagemutige Gentleman, der im Sportwa-
gen oder auch auf einem Rennboot herbei-
eilt, sorgt dank Persil ProClean fiir strah-
lend saubere Wdsche.

Im amerikanischen Premium-Segment
des hart umkampften Waschmittelmarkts
nachhaltig Fuf} zu fassen, ist eine besonde-
re Herausforderung. Das gesamte Team um
ProClean in Deutschland und den USA en-
gagiert sich mit aller Kraft und grofier Lei-
denschaft, um diese Herausforderung er-
folgreich zu meistern.

PROCLEAN
Original

facebook

Kommentare von Facebook-Fans als
Resonanz auf die umfangreiche Digital-
Kampagne zum Launch von Persil ProClean.

Kimberly Nguyen » Persil
March 16 at 9:34 am

The guy and the advertise is adorable!

Like - Comment - &3 2

Sabina Brannon P Persil
March 8 at 9:10 pm

Great product and amazing smell that lasts for
along time

Like - Comment - &5 4

Patti Sue » Persil
March 7 at 1:28 pm

I am beyond thrilled with my new Persil
laundry detergent! My 6 year old sons clothes
were a true test to how well your product
works. AMAZING!

Like - Comment - '3

Seite an Seite mit dem ,,Professional“:
Jens-Martin Schwarzler, President
Nordamerika, Andreas Hartleb, General
Manager Laundry & Home Care USA,
und Janell Holas, Senior International
Marketing Manager fiir Persil ProClean
(von links). Zum Team gehort auch
Caroline LaBarre, Marketing Director
Premium Laundry Detergents USA.
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. Power-Styling

POWER-STYLING

l“f

Vom ersten ,,Pffft“ 1955 zum europdischen Marktfiihrer 2015

Es ist die Zeit der ersten Farbfernseher und
des Rock'n’Roll. Haartollen a la Elvis und
Turmfrisuren sind ,in“ als 1955 das erste
Jflissige Haarnetz" seinen weltweiten Er-
oberungszug antritt.

Weil damals das Wort ,sprayen“ noch
nicht zur deutschen Umgangssprache
zahlt, wird ,taften” seinerzeit zum gefliigel-
ten Wort fiir alle, die ihr Haar in Form brin-
gen. Der Name Taft imitiert dabei das
Sprithgerdusch ,Pffft‘, das zum Namenspa-
ten fiir die Marke Taft von Schwarzkopf
wird. Vom ersten ,Pffft“ an wachst Taft
dank kontinuierlicher Innovation und
Fokus auf den wichtigsten Stylingbenefit,
Halt, zu Europas Nummer 1. Zur Feier des

Henkel

Jubildums bringt Taft im 60. Jahr den ulti-
mativ starksten Taft-Halt auf den Markt:
Taft Ultimate.

Flir 100 Prozent Fixierung und Kristall-
glanz-Effekt, der dem Haar ein luxuridses
Strahlen verleiht. Das ultimative Styling fir
die ultimative Powerfrau! ,,Der Taft Ultima-
te Haarlack ist bis zu 34 Prozent starker als
der bisher starkste Haarlack im Taft-Portfo-
lio“, erkldrt Dr. Thomas Forster, Corporate
Vice President Global R&D bei Henkel
Beauty Care. ,Durch diese spezielle Poly-
merformel liefern der Haarlack, der
Schaumfestiger und das Wax einzigartigen
Taft-Halt, der extreme Styles ermoglicht.”

NEU

STARKSTER
TAFT-HALT




POWERFRAUEN

Von der Eleganz der 50er zur Selbstverwirklichung von heute:
Seit jeher entwickelt sich Taft mit der Zeit und dem Bild der Frau.

50¢r

ELEGANZ

60¢€r

80¢r

MANNERWELT

VERANDERUNG

MULTI-TASKING

70¢€r

SELBSTSTANDIGKEIT

HEUTE
SELBST-
VERWIRKLICHUNG

KULT MARKE
KULT TV-SPOT

L ——

Hamburg... Regen. Miinchen... Wind. Rom... Sonne.

Wer erinnert sich nicht?

Es bleiben unvergessliche Szenen: Eine
Frau mit wallender Mdhne steigt in einen
Privatjet. Es regnet, aber die Frisur sitzt. In
den 80er und 90er Jahren erreichte Taft mit
diesen beriihmten Werbespots Kultstatus.
Zur 60-Jahre-Feier lehnt Taft Ultimate seine
Werbung an den legenddren TV-Spot aus

0000000006060
a.d“‘.\\ \

\ y,
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den 80ern an. ,,Die Geschichte wird neu in-
terpretiert und unter noch spektakuldreren
Bedingungen - das heif3t viel mehr Regen
und viel mehr Wind“ erklirt Marie-Eve
Schroder, Corporate Senior Vice President
International Marketing Henkel Beauty
Care, beim Werbedreh. Heidi Klum zeigt

Die bahnbrechenden Taft-Innov .
wurden schon immer durch ein um

des Konsumentenverstandnis vorangetries

ben. Im Vordergrund steht hier die Power .

der Frau und das ist einer der grofien Er-
folgsfaktoren der Marke. ,Seit jeher hat sich
Taft mit der Zeit weiterentwickelt: Als sich
das Bild der Frau iiber die Jahrzehnte veran-
dert hat, stellte Taft immer maf3geschnei-
derte Produkte her, und schaffte es dadurch
stets, die bedeutendste Marke an der Seite
der Powerfrau zu sein“ erzihlt Vildan
Onpeker-Cerci, Marketing Managerin Inter-
national Hair Styling bei Henkel Beauty
Care.

Mit dem 60-jdhrigen Jubildum feiert Taft
die Powerfrau von heute, die nach Selbst-
verwirklichung strebt: Sie setzt ihr eigenes
Gliick in den Mittelpunkt ihrer Entschei-
dungsfindung. Sie mochte etwas fiir sich
selbst erreichen und in allen Aspekten
ihres Lebens erfolgreich sein: im Job, bei
ihren Hobbys, in ihrer Familie.

,Der modernen Powerfrau ist bewusst,
dass auch ihr Look ihre Power reflektiert.
Deshalb braucht sie ein starkes Styling, auf
das sie sich verlassen kann. Mit Taft hat sie
den ultimativen Partner an ihrer Seite®, sagt
Stanislava Rozic, Marketing Direktorin In-
ternational Styling.

uns, wie ihr ultimatives Styling selbst
einem Wolkenbruch in Hamburg, einem
Sturm in London oder der brennenden
Sonne in L.A. standhalt. ,Dank meines
neuen Taft Ultimate sind meine Haare
immer noch perfekt!”

.......‘..7....‘..’_\“‘.

-

.A.................

HenkelLife 29



MENSCHEN

Die Azubis
von 1965

Zu einem besonderen Jubilaum kehrten
22 Frauen und Manner an den Ort zuriick,
an dem 1965 ihr Berufsleben begann: in die
Henkel-Ausbildung. Vor 50 Jahren hatten sie
dort zum ersten Mal die Labore betreten - ' -

. P . Ausbildungsleiter Loert de Riese-Meyer (rechts) empfing
damals als Lehr“nge’ die sich fiir den Beruf die Ehemaligen am Tor 1 - genau an der Stelle, wo sie sich vor

Roswitha Blinten steht die Unternehmungslust ins Gesicht geschrieben - heute

,,Chemielaborant“ entschieden hatten. 50 Jahren zu ihrem ersten Ausbildungstag anmeldeten. &
noch genauso wie vor 50 Jahren. Da war sie ein junges Mddchen und eine wahre

Pionierin: ,Bei Henkel war der Chemielaboranten-Jahrgang von 1965 der erste, in
dem auch Mddchen diesen Beruf erlernen konnten. Von den insgesamt 40 Lehr-
,Yon 40 Lehrlingen waren wir ZW('ij lingen waren zwolf weiblich, eine davon war ich®, erzahlt die Pensionarin. ,Die

Meister wussten manchmal gar nicht, wie sie mit uns umgehen sollten!”

Frauen und die Meister wussten : . i
Lutz Speitkamp, ebenfalls Lehrling aus der Chemielaboranten-Klasse von 1965,

manchmal nicht, wie sie mit uns hatte das Wiedersehen zum 50. Ausbildungsjubildum organisiert. Gemeinsam
umgehen sollten.” mit dem Ausbildungsleiter Loert de Riese-Meyer begriifite er 22 Ex-Azubis, die
nach Diisseldorf gekommen waren, um noch einmal die Henkel-Ausbildung zu

Roswitha Blinten besuchen und an einer Tour iiber das Werksgelinde sowie an einem Rundgang

war eine der ersten
Frauen, die bei
Henkel eine Lehre
zur Chemielaborantin
antreten durften.

durch das Konzernarchiv teilzunehmen.

Die Gruppe war sich einig, dass sich das Unternehmen Henkel seit ihrer Lehr-
lingszeit beeindruckend entwickelt hat. Aber ebenso ibereinstimmend stellten
die Teilnehmer fest, dass trotz aller Veranderungen manches aus ihrer Zeit in der
Ausbildung immer noch Bestand hat. Das bestdtigt auch de Riese-Meyer: ,Nach
wie vor miissen alle Ausbildungsbewerber einen Eignungstest bestehen, der
heute allerdings online absolviert wird.“ Und damals wie heute erlernen die
Neuen vor ihren ersten betrieblichen Einsdtzen zundchst in den Schulungsrau-
men, Werkstadtten, Technika und Laboratorien der Ausbildung die Grundlagen
ihrer jeweiligen Berufe. ,Geschaftsprozessorientierte Ausbildung’, nennt de Riese-
Meyer heute das dahinterliegende moderne lernpadagogische Konzept.

i

Nach einer Fiihrung
auf dem Werks-
geldnde besichtigten
die ehemaligen
Lehrlinge die heutigen - ¥
Ausbildungsraume. ' . o | : | E—
Ins Gesprdch vertieft: Ausbilderin Ulrike Hopp
und Ingo Kosack, einer der Azubis von 1965.

HYMPENDAHL '
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Heute hier am Standort:
Das Henkel-Fan-Mobil
Mit tollen Aktionen rund um die
Frauen Fuball-WM in Kanada.
Schauen Sie vorbei!

,Das war eine schone
Abwechslung - schliefSlich
gibt es solche Aktionen
nicht jeden Tag! Bis zum
ndchsten Mal werde ich
aber meine Schusstechnik
noch etwas verfeinern.”

Kai Selbeck,

,Es ist eine richtig coole

und lockere Aktion in der
Mittagspause, die richtig
Spafs gemacht hat. Und
sind wir mal ehrlich: Fufball
findet doch fast jeder gut!”

Bernd Kratochvil,
HSW EMR Security & Railway

Demand Planer AT

,Die Frauen-Fuf3ball-Weltmeister-
schaft ist grade auch bei uns Zuhause
ein grofles Thema. Wir gucken die
Spiele unserer Nationalelf und feuerns
die Frauen dabei fleifsig an. Wir erwar-
ten, dass unsere Spielerinnen auch in
dieser WM vorne mit dabei sind!” -

MENSCHEN

Henkel im
Fufdballfieber

Drei Wochen lang fuhr das Henkel-Fan-Mobil
viele Henkel-Standorte in Deutschland an mit
der Aufgabe, die Frauen-FuBball-WM in Kana-
da direkt zu den Mitarbeitern zu bringen.

Seit dem 6. Juni treten wieder viele National-
mannschaften bei der Frauen-FuRballweltmeis-
terschaft 2015 an, um am Ende den groRen Sieg
davonzutragen.

Als DFB-Premiumpartner der Frauen-National-
mannschaft unterstiitzt Henkel die Nationalelf
- und lieB alle Mitarbeiter am FuBballfieber
teilhaben. Unter dem Motto ,Fantastic” fuhr
das Henkel-Fan-Mobil zwischen dem 9. und
22. Juni an zehn Henkel-Standorte in Deutsch-
land. Daflir hatte das Mobil Mitmachaktionen
rund um den Ball mit im Gepdck: eine Torwand
zum TorwandschieRen und eine Fotobox, in der
die Mitarbeiter lustige Teamfotos machen konn-
ten. Und das kam gut an. ,Wir hatten richtig Spal
dabei, uns zu verkleiden und ein Bild zu machen.
Beim Torwandschielen zeigte sich, wer von den
Kollegen ein Ballklnstler ist”, sagt Uwe Schmidt
aus der Flissigwaschmittelproduktion. Und auch
wenn es nicht um den groRen WM-Pokal ging, so
ging es darum, die Mitarbeiter zu begeistern und
den Teamgeist zu fordern.

Wir freuen uns auf tollen Sport und driicken
auch nach der Aktion den Frauen der deutschen
Nationalmannschaft weiterhin die Daumen!

7. FuBballweltmeisterschaft
der Frauen

.................................................

I Weltmeisterschaft vom 6. Juni bis 5. Juli
2015 in Kanada

0 Finale: 6. Juli um 1 Uhr MESZ
I Teilnehmer: 24 Nationalmannschaften
0 Titelverteidiger: Japan (1. Titel)

v

- . 2.5 T .
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Investition
in die Zukunft

Henkel bildet seine Akademiker von morgen aus: In vier verschiede-
nen Studiengdngen kénnen dual Studierende in Kooperation mit
Henkel ihren Bachelorabschluss erwerben.

Nicht nur im Horsaal sitzen, Hausarbeiten
schreiben oder in der Bibliothek biiffeln —
Henkel bietet seinen rund 30 dual Studie-
renden pro Jahr praktische Erfahrungen
in einem international agierenden Unter-
nehmen. ,Uber erstklassige Abiturnoten
hinaus ist die Personlichkeit fiir uns ent-
scheidend”, sagt Athena Pawlatos, An-
sprechpartnerin und Koordinatorin fiir
dual Studierende. Das Studienmodell sieht

ein sechssemestriges Vollzeitstudium an
der Hochschule vor, das durch praktische

Im Labor kann Sarah Stephan das Wissen
praktisch anwenden, das sie in der Theorie
bisher gelernt hat.

32 HenkelLife

Phasen im Unternehmen in den vorle-
sungsfreien Zeiten erganzt wird. Im Mittel-
punkt steht dabei ein reines Praxissemes-
ter. Auch Seminare zu Soft Skills oder
Business English machen sich bemerkbar.
JInsbesondere bei den Prisentationen be-
merkt man den Unterschied zu anderen
Studierenden®, erklart Sarah Stephan, Stu-
dentin der Chemieingenieurwissenschaf-
ten. Diese Zusatzqualifikationen sowie die
Praxiserfahrung sind grofie Vorteile fiir die
berufliche Zukunft der Studenten. ,Weitere

In seiner Praxisphase kann sich Markus
Thomanek mit spannender Projektarbeit
auseinandersetzen.

Was ist ein duales Studium?

Ein duales Studium ist ein Hochschulstudi-
um, das aus Theorieblécken in der
Hochschule sowie Praxisblécken im
Unternehmen besteht. Es zeichnet sich
somit insbesondere durch einen hohen
Praxisbezug aus. Die konkrete Ausgestal-
tung des Studiums hdngt vom Ausbil-
dungsbetrieb und der Hochschule ab.

Duales Studium bei Henkel

I Bachelor-Studiengdnge: B.A. Business
Administration (mit Vertiefung IT),
B.Eng. Chemieingenieurwesen,

B.Sc. Chemistry and Biotechnology,
B.Eng. Elektrotechnik

I Dauer: 3,5 Jahre (7 Semester, davon

ein Praxissemester)

gute Griinde sind die Internationalitdt und
Grofde von Henkel, sagt Stephan. Und auch
die individuelle Betreuung, vom Anfang bis
zum Ende, ist vielen Studenten wichtig.
,Hier ist es sehr viel persdnlicher — das
habe ich bereits bei den Gesprachen im As-
sessment Center bemerkt”, beschreibt Mar-
kus Thomanek, Student in Business Admi-
nistration mit Schwerpunkt IT. ,Heute weif3
ich sicher, dass ich in guten Handen bin.”
Es ist ein wechselseitiger Prozess: Auf der
einen Seite stellt Henkel bereits bei der Be-
werbung hohe Leistungsanspriiche an die
Studenten, auf der anderen Seite konnen
sie bei ihrer Ausbildung auf die volle Unter-
stiitzung durch Henkel zdhlen. ,Wir werden
zwar vor Herausforderungen gestellt, aber
die kénnen wir gut meistern — und sie brin-
gen uns weiter”, sagt Thomanek. Das ist der
Schliissel zu einer langerfristigen Bindung
der Studenten an das Unternehmen. ,Das
duale Studium ist eine effektive Methode
der Fiihrungskrafte-Rekrutierung: Wir kdn-
nen beurteilen, ob die Studenten langfristig
zu uns passen, und sie erhalten eine ausge-
zeichnete Ausbildung. Davon profitieren
beide Seiten“, betont Pawlatos. tcf
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A Gewinner

in der Kategorie
,Die Atmosphdre
lhres MIT-Projekts*

Die besten Y
MO mente v Gewinner

in der Kategorie
,Sie in Aktion bei
Aufbau nachhaltiger Dorfer in Indien — die eingereichten Bilder des MIT- lhrem MIT-Projekt”

Vom ehrenamtlichen Einsatz in einem Waisenhaus in Uganda bis hin zum

Fotowettbewerbs 2015 erzahlen beeindruckende Geschichten. Aus 28
Landern rund um den Globus haben Henkel-Mitarbeiter und -Pensiondre
tatkraftig mitgewirkt und 125 Fotos ihrer MIT-Projekte eingereicht. Im Mai
wurden 40 Gewinnerfotos von Henkel-Mitarbeitern in einer Online-Abstim-
mung ausgewdhlt. Die Kategorie ,Die Atmosphdre lhres MIT-Projekts” fihrt
durch interessante Projekte und einzigartige Momente. Auf den Gewinner-
fotos der Kategorie ,,Sie in Aktion bei Ihrem MIT-Projekt” sind engagierte
Ehrenamtler zu sehen, die sich tatkraftig fiir ihre Projekte einsetzen.

,In diesem Jahr haben uns so viele Fotos wie nie zuvor erreicht. Sie
zeigen eindrucksvoll, wie viel Herzblut hinter den Bildern steckt", sagt
Nadine Frey vom Team Corporate Citizenship. Alle Gewinner-Projekte
werden von der Fritz Henkel Stiftung mit jeweils 500 Euro unterstiitzt.
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BC Color Freeze von Schwarzkopf Professional

Die 1. Haarpflege

fiir null Farbverlust

Mit dem neuen BC Color Freeze prasentiert Schwarzkopf Professio-
nal eine Haarpflegeserie fiir coloriertes Haar, die durch ihre einzig-
artige 4.5 pH Perfect Color Control-Technologie besticht: Bei
optimaler Stabilisierung des pH-Werts der Haare wird die
Haaroberflache versiegelt und werden zum ersten Mal die Farb-
pigmente in der Haarstruktur eingeschlossen. Dies geschieht direkt
nach dem Farben und wahrend der taglichen Pflege danach. ,Dank
intensiver Haar- und Wirkstoff-Forschung haben wir die vollig
neuartige pH 4.5 Technologie entwickelt. Sie liefert einen bisher
unerreichten, sichtbaren Farbschutz. Diese innovative Technologie
wird exklusiv in der BC Color Freeze Range von Schwarzkopf
Professional genutzt®, so Dr. Elisabeth Poppe, Corporate Director
R&D Hair Care.

Nun konnen Friseure mit BC Color Freeze ihren Kundinnen end-
lich einen ,Null Verblassen“-Service anbieten, fiir Farbschutz bis
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zum ndchsten Salonbesuch. ,Mit dieser herausragenden Innovati-
on setzt Schwarzkopf Professional neue Standards im Markt —
in puncto Farberhalt, Service und Technologie®, sagt Matthieu
Chauvet, Head of International Marketing Schwarzkopf Professio-
nal. ,Friseure werden durch die passgenaue Produktserie sowie
komplementdre Angebote, beispielsweise wegweisende Augmen-
ted Reality-Anwendungen, inspiriert. So koénnen sie ihren Kundin-
nen ein einzigartiges Pflegeritual anbieten. Zusdtzlich wird der
Salonbesuch durch ein hochwertiges Angebot fiir den Hausge-
brauch verlangert.”

NULL Farbverlust und perfekt gepflegtes, gesund aussehendes
Haar: BC Color Freeze, bestehend aus drei Shampoos fiir unter-
schiedliche Haartypen, Spray Conditioner, Conditioner, Kur, Glanz
Serum sowie dem neuen Pflegehelden CC Cream, ist seit April 2015
in Schwarzkopf Professional-Partnersalons erhaltlich.

Das begeisterte Expertenteam
hinter der farbeinschlieBenden
Haarpflegeinnovation.

4.5
®h),

COLOR CONTROL

Die patentierte pH 4.5 Techno-
logie in BC Color Freeze versiegelt
die Haaroberflache und stabili-
siert den optimalen pH-Wert des
Haares, um die Struktur zu ver-
starken. Farbpigmente werden so
in den tiefsten Schichten des
Haares eingeschlossen.

Ergebnis: Das Haar ist 90 Prozent
starker, mit 95 Prozent Farberhalt
und perfekter Lichtreflexion.

Henkel
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